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2012 Highlights

Dalam Miliar Rupiah (In Billion IDR)

Penjualan &
4 6 8 9 4 Pendapatan Usaha
Sales & Revenue
- I/
T
48,17%
Gross Profit
- I

T
22,8%

Laba Bersih
84 1 3 Komprehensif
Comprehensive Income

/

Laba Yang dapat diatribusikan
kepada pemiik Entitas Induk
Profit attributable to owners of the Company



Ikhtisar Keuangan
Financial Highlights

Dalam Miliar Rupiah (In Billion IDR)

Uraian / Description 2012

LAPORAN LABA RUGI KOMPREHENSIF KONSOLIDASIAN /
CONSOLIDATED STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME

2011

() e

2010

Penjualan dan pendapatan usaha / Sales and Revenues 4.689,4
Laba Kotor / Gross Profit 2.084,5
Laba sebelum pajak / Income before Tax 1.097,5
Laba komprehensif / Total comprehensive Income 841,3
Laba komprehensif yang dapat diatribusikan

kepada pemilik entitas induk / Total comprehensive income attributable to 811,7
owners of the Company

Laba komprehensif yang dapat diatribusikan

kepada kepentingan non-pengendali / Total comprehensive income 29,6
attributable to Non-controlling interest

Laba bersih per saham / Earning per share 39,60

LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN /

3.824,1
1.407,9
888,2
684,9

581,0

103,9

28,34

1.938,7
611,5
382,5
281,8

2411

40,7

19,45

CONSOLIDATED STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

Kas dan Setara kas dan aset keuangan lainnya / Cash and cash equivalents 2.261,9
Aset real estat / Real estate assets 2.721,2
Properti investasi / Investment Properties 4.982,3
Aset tetap / Current assets 1.853,1
Jumlah aset / Total assets 15.195,6
Utang bank / Bank loans 2.077,9
Utang obligasi / Bond payable 2.380,4
Jumlah liabilitas / Total liabilities 8.846,7
Ekuitas yang dapat diatribusikan kepada pemilik entitas induk / Equity 50256
attributable to the owners of the Company !

Ekui‘tas yang dapat diatribusikan kgpada kepentingan non-pengendali / 13233
Equity attributable to non-controlling intersrt !

Jumlah ekuitas / Total Equity 6.348,9

RASIO KEUANGAN DAN INFORMASI LAINNYA / OTHER FINANCIAL
RATIOS

1.862,9
2.054,7
2.900,0
2.220,4
10.838,8
2.237,7
1.189,2
5.807,5

4.317,7

713,6

5.031,3

1.884,7
2.413,8
1.917,7

684,0
7.756,0
2.044,3

3.540,2

3.931,6

284,2

4.215,8

Laba terhadap jumlah rata-rata aset / Return on average asset 6,5%
Laba terhadap rata-rata ekuitas / Return on average equity 14,8%
Laba terhadap penjualan dan pendapatan usaha / Return on sales and 17.9%
revenues

Liabilitas terhadap ekuitas / Total liabilities to equity 139,3%
Liabilitas terhadap jumlah aset / Total liabilities to asset 58,2%
Aset lancar / Current asset 156,5%
Gearing-bersih / Gearing-net 35,6%

Jumlah rata-rata tertimbang saham /

Weighted average number of shares AU U o

7,4%
14,8%
17.9%

115,4%
53,6%
182,9%
31,7%

20.505.494.896

4,6%
10,0%
14,5%
84,0%
45,6%

300,1%

4,0%

12.398.665.592

PT AGUNG PODOMORO LAND Tbk.
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Penjualan &
pendapatan usaha
Sales & Revenue

Pendapatan berulang dari Hotel; 4,7%

Recurring Revenues Hotel; 4,7%

Pendapatan berulang dari Mall; 12,0%

Recurring Revenues Mall; 12,0%

Penjualan strata; 83,3%

Strata Sales; 83,3%

Laba Bersih Komprehensif
Total comprehensive income

Kepentingan non-pengendali; 3,6%

Non Controlling Interest ; 3,6%

Pemilik entitas induk; 96,4%

Owners of the Company; 96,4%

Penjualan dan pendapatan usaha
Sales and Revenues

Ikhtisar Keuangan
Financial Highlights

Aset
Assets

Aset Lain; 34,7%

Kas dan Setara Kas ;
14,6%

Other Assets; 34,7%

Cash and cash

. equivalent ; 14,6%
Aset Real Estate;

17,9%
Properti Investasi ;
32,8%

Investment Property;
32,8%

Real Estate Asset;
17,9%

Liabilitas
Liabilities

Uang muka penjualan dan
pendapatan diterima di

muka; 31,8% Liabilitas lain; 17,8%

Laba Kotor
Gross Profit

Advances from customer
and unearned revenues;
31,8%

Other liabilities; 17,8%

Utang Bank dan
Obligasi; 50,4%

Bank loans and
bonds; 50,4%

kepada pemilik entitas induk
Total comprehensive income attributable to
owners of the Company

4.689,4
2.084,5 811,7
1.407,9 581,0
611,5 241,1
2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012

4 PT AGUNG PODOMORO LAND Tbk.
Laporan Tahunan 2012

Laba komprehensif yang dapat diatribusikan



Informasi Saham APLN
APLN Share Information

Jumlah Saham Kapitalisasi Pasar Harga Saham (Rp) Volume Perdagangan
Beredar (Rp miliar) Stock Price (IDR) Trading Volume
Periode (saham) Market
Period Outstanding Number Capitalization Tertinggi Terendah Penutupan (Rp miliar) (juta lot saham)
of Share (share) (billion IDR) Highest Lowest Closing (billion IDR) (million stock lots)
Kuartal 1
15 Quarter 20.500.000.000 6.765,0 390 315 330 573,0 3,3
2011
Kuartal 2
2" Quarter 20.500.000.000 6.662,5 365 320 325 395,4 2,3
2011
Kuartal 3
3 Quarter 20.500.000.000 6.560,0 395 270 320 736,8 4,2
2011
Kuartal 4
4™ Quarter 20.500.000.000 7.175,0 370 275 350 287,0 1,8
2011
Kuartal 1
15t Quarter 20.500.000.000 7.175,0 370 310 350 551,7 3,2
2012
Kuartal 2
2" Quarter 20.500.900.000 7.072,5 405 295 345 684,0 3,7
2012
Kuartal 3
3 Quarter 20.500.900.000 7.175,3 360 315 350 125,4 0,7
2012
Kuartal 4
4" Quarter 20.500.900.000 7.585,3 385 330 370 402,4 2,2
2012

Pada tahun 2012 tidak ada aksi korporasi pemecahan saham,  In 2012, there had been no corporate action of stock split,
penggabungan saham, dividen saham, saham bonus, dan  reverse stock, share dividend, bonus shares, impairment of
penurunan nilai nominal saham yang dilakukan oleh APLN.  shares nominal conducted by the Company. The Company’s
Perdagangan saham APLN juga tidak pernah mengalami  stock trading has also never encountered any suspension in
penghentian sementara pada tahun buku 2012. 2012.

PT AGUNG PODOMORO LAND Tbk. 5
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Peristiwa Penting 2012

2012 Significant Events

January

February

Perayaan ulang tahun ke-3
Emporium Pluit Mall
Penutupan atap menara Dahlia,
Green Bay Pluit

3rd anniversary of Emporium Pluit
Mall

Topping off Dahlia tower, Green
Bay Pluit

Pendirian PT Sentral Agung Indah (APLN: 51%),
Pemilik Hotel BnB Kelapa Gading

Peluncuran Metro Park Residences

Pendirian PT Central Cipta Bersama (APLN: 51%)
Pendirian PT Tunas Karya Bersama (APLN: 51%)

Establishment of PT Sentral Agung Indah (APLN: 51%),

Owner of BnB Hotel Kelapa Gading
Launching of Metro Park Residences

Establishment of PT Central Cipta Bersama (APLN: 51%)
Establishment of PT Tunas Karya Bersama (APLN: 51%)

May

Penutupan atap menara Edelweis &
Flamboyan, Green Bay Pluit

Topping off Edelweis & Flamboyan tower,
Green Bay Pluit

June

Penutupan atap menara Southern Lake
Residence, Green Lake Sunter

Penutupan atap menara Gardenia, Green Bay
Pluit

Akuisisi 65% PT Pandega Citraniaga (The Plaza
Balikpapan)

Akuisisi 55% PT Sumber Air Mas Pratama
Entitas Anak PT Cipta Pesona Karya mengakuisisi
+ 7.800 m2 lahan di JI. M.T. Haryono, Jakarta
Selatan

Topping off Southern Lake Residence tower,
Green Lake Sunter

Topping off Gardenia tower, Green Bay Pluit
Acquisition 65% of PT Pandega Citraniaga (The
Plaza Balikpapan)

Acquisition 55% of PT Sumber Air Mas Pratama
Subsidiary PT Cipta Pesona Karya, acquired

+ 7,800 sgm land at JI. M.T.Haryono, South
Jakarta

PT AGUNG PODOMORO LAND Tbk.
Laporan Tahunan 2012

Akuisisi 51% PT JKS Realty
(Parahyangan Residences)
Penutupan atap menara Heliconia,
Green Bay Pluit

Acquisition 51% of PT JKS Realty
(Parahyangan Residences)
Topping off Heliconia tower,
Green Bay Pluit

e RUPS Tahunan 2011 & RUPS Luar
Biasa

e Pendirian PT Agung Kencana Sukses
(APLN: 99,98%)

e AGMS 2011 & EGMS
e  Establishment of PT Agung Kencana
Sukses (APLN: 99.98%)



September

September

Akuisisi 51% PT Bali Perkasa Sukses (hotel

bintang 5 di Seminyak, Bali)

Peresmian kantor pemasaran baru Grand

Taruma

Acquisition 51% of PT Bali Perkasa Sukses

(5 star hotel in Seminyak, Bali)

Opening of new marketing gallery of Grand

Taruma

Oktober

October

Pencatatan Obligasi Il APLN di BEI

Listing of APLN Bond Il at IDX

Nopember

November

e Peluncuran klaster baru Vimala Hills:
Semeru & Argopuro

e Peluncuran Parahyangan Residences

e Serah terima unit menara Akasia,
Green Bay Pluit

e Launching new cluster of Vimala Hills:
Semeru & Argopuro

e Launching of Parahyangan Residences

e Units hand over of Akasia tower,
Green Bay Pluit

Desember

December

Akuisisi 85% PT Tritunggal Lestari
Makmur (Pullman Bandung City
Center)

Serah terima unit menara Cendana,
Green Bay Pluit

Serah terima ruko, Green Lake Sunter
Peletakan batu pertama
pembangunan ruko Dharmawangsa,
Grand Taruma

Acquisition 85% of PT Tritunggal
Lestari Makmur (Pullman Bandung
City Center)

Units hand over of Cendana tower,
Green Bay Pluit

Shophouses hand over, Green Lake
Sunter

Ground breaking ceremony of
Dharmawangsa shophouses, Grand
Taruma

Peletakan batu pertama pembangunan Soho
Podomoro City

Peletakan batu pertama pembangunan Parahyangan
Residences, Bandung

Penandatangan kesepakatan kerjasama dengan Accor
untuk pengelolaan 4 hotel baru APLN

Pendirian PT Graha Tunas Selaras (APLN: 99,98%)
Perjanjian Pengikatan Jual Beli 80% PT Dimas Pratama
Indah

Serah terima unit menara Borneo, Green Bay Pluit
Peluncuran klaster baru Vimala Hills: Rinjani
Peluncuran klaster Senopati, Grand Taruma

Ground breaking ceremony of Soho Podomoro City
Ground breaking ceremony of Parahyangan
Residences, Bandung

MOU signing ceremony with Accor to operate 4 new
hotels in APLN

Establishment of PT Graha Tunas Selaras (APLN:
99.98%)

Conditional Sell &Purchase Agreement to acquire 80%
of PT Dimas Pratama Indah

Units hand over of Borneo tower, Green Bay Pluit
Launching of new cluster of Vimala Hills: Rinjani
Grand launching of Senopati cluster, Grand Taruma

Kunjungan pertama Presiden R.l. Bapak Susilo Bambang
Yudhoyono ke Sofitel Bali Nusa Dua Beach Resorts
Pembukaan Kuningan City mall

Serah terima unit menara Dahlia, Green Bay Pluit
Peresmian kantor pemasaran Vimala Hills & peluncuran
klaster baru: Krakatau

Peresmian kantor pemasaran baru Metro Park
Residences

Penutupan atap menara Northern Park Residence,
Green Lake Sunter

Peluncuran klaster baru Airlangga & Gunawarman,
Grand Taruma

First site visit of Mr. Susilo Bambang Yudhoyono,
the President of R.I. to Sofitel Bali Nusa Dua Beach
Resorts

Grand opening of Kuningan City mall

Units hand over of Dahlia tower, Green Bay Pluit
Opening of Vimalla Hills marketing gallery & launching
new cluster: Krakatau

Opening of Metro Park Residences new marketing
office

Topping off Northern Park Residence tower, Green
Lake Sunter

Launching new cluster Airlangga & Gunawarman,
Grand Taruma

PT AGUNG PODOMORO LAND Tbk. 7
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Laporan Dewan Komisaris
The Board of Commissioners Report

Dewan Komisaris menilai bahwa kinerja

Direksi di tahun 2012 sangat memuaskan.
Di tengah iklim investasi properti yang
kondusif, APLN berhasil membukukan
kinerja yang membanggakan.

The Board of Commissioners is of the opinion that the performance

of the Board of Directors in 2012 has been satisfactory. In the midst

of a conducive property investment climate, APLN has managed to

record a successful performance.

Para Pemegang Saham dan Pemangku
Kepentingan yang Kami Hormati,

Atas nama Dewan Komisaris PT Agung Podomoro Land Tbk
("APLN" atau “Perseroan”), dengan bangga perkenankan saya
menyampaikan Laporan Tahunan 2012 termasuk di dalamnya
Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan untuk tahun buku
yang berakhir pada 31 Desember 2012 yang telah diaudit oleh
Kantor Akuntan Publik (KAP) Osman Bing Satrio & Eny.

Dalam menyampaikan laporan ini, Dewan Komisaris menilai
bahwa kinerja Direksi di tahun 2012 sangat memuaskan. Di
tengah iklim investasi properti yang kondusif di tahun 2012,
APLN berhasil membukukan kinerja yang membanggakan.
Penjualan dan pendapatan usaha tahun 2012 meningkat 22,6%
menjadi hampir Rp4,7 triliun dibanding Rp3,8 triliun pada tahun
2011. Laba komprehensif yang dapat diatribusikan kepada
pemilik entitas induk meningkat signifikan 39,7% menjadi
Rp811,7 miliar pada tahun 2012 dibanding Rp581,0 miliar

10 PT AGUNG PODOMORO LAND Tbk.
Laporan Tahunan 2012

Dear Distinguished Shareholders and Stakeholders,

On behalf of the Board of Commissioners of PT Agung
Podomoro Land Tbk (“APLN” or the “Company”), | proudly
present the 2012 Annual Report, which includes the Company’s
Consolidated Financial Statements for the year ended December
31, 2012, which has been audited by Public Accounting Firm
Osman Bing Satrio & Eny.

The Board of Commissioners is of the opinion that the
performance of the Board of Directors in 2012 has been
satisfactory. In the midst of a conducive property investment
climate, APLN has managed to record a successful performance.
Sales and revenue in 2012 increased by 22.6% to IDR4.7
trillion from IDR3.8 trillion in 2011. The comprehensive income
attributable to owners of the Company in 2012 increased
significantly by 39.7% to IDR811.7 billion from IDR581.0 billion
in 2011. The Company’s business has expanded to rapidly



Laporan Dewan Komisaris
The Board of Commissioners Report

Penjualan dan
pendapatan usaha
2012

Sales and revenue
2012

4,7tri|iun

trillion

Dr. Cosmas Batubara

Komisaris Utama
President Commissioner

PT AGUNG PODOMORO LAND Tbk. 11
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Laporan Dewan Komisaris
The Board of Commissioners Report

pada tahun 2011. Ekspansi pengembangan usaha Perseroan
mulai merambah kota-kota tingkat kedua yang memiliki
pertumbuhan pesat di Indonesia, seperti: Karawang, Bandung,
Bali, Makasar, Balikpapan, dan Batam. Pada akhir tahun 2012,
portofolio Perseroan bertambah menjadi 26 entitas anak dan 2
entitas asosiasi, dibanding 15 entitas anak dan 2 entitas asosiasi
pada akhir tahun 2011. Dari pencapaian tersebut, Dewan
Komisaris berpandangan bahwa Direksi dan manajemen
Perseroan telah berhasil meningkatkan pertumbuhan Perseroan
untuk memperkokoh posisinya sebagai salah satu pengembang
properti terdepan dan terpercaya di Indonesia sejalan dengan
visi, misi, dan nilai-nilai perusahaan.

Dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawab pengawasan
terhadap pengurusan dan pengelolaan Perseroan pada
umumnya sebagaimana diamanatkan oleh Undang-undang
Perseroan Terbatas, peraturan perundang-undangan di bidang
pasar modal, serta Anggaran Dasar Perseroan, dapat dilaporkan
bahwa pada tahun 2012 Dewan Komisaris telah melaksanakan
serangkaian pertemuan rutin dengan Direksi dan manajemen
senior setiap triwulan dengan maksud untuk membahas dan
meninjau laporan keuangan dan kinerja Perseroan untuk
memastikan kesesuaiannya dengan Rencana Kerja dan
Anggaran tahun 2012. Selain itu, dalam rapat-rapat tersebut
dibahas juga permasalahan lainnya yang dipandang perlu dan
penting yang berkaitan dengan kegiatan usaha Perseroan.
Dapat ditambahkan bahwa dalam rapat bersama Dewan
Komisaris dan Direksi pada tanggal 10 Desember 2012, Dewan
Komisaris telah menyetujui Rencana Kerja dan Anggaran tahun
2013 yang disampaikan Direksi.

12 PT AGUNG PODOMORO LAND Tbk.
Laporan Tahunan 2012

growing second tier cities in Indonesia, such as Karawang,
Bandung, Bali, Makassar, Balikpapan, and Batam. At the end
of 2012, the Company had 26 subsidiaries and 2 associate
entities, compared to 15 subsidiaries and 2 associate entities
in 2011. With this achievement, the Board of Commissioners
views that the performance of the Board of Directors and the
management has successfully contributed to the growth of
the Company, strengthening its position as one of the leading
and reliable property developers in Indonesia, in line with the
Company’s vision, mission, and values.

In line with our role and responsibilities related to the Company’s
management and operations, as stipulated in the law on
Limited Liability Company, capital market regulations, and the
Company’s Articles of Association, the Board of Commissioners
held routine meetings with the Board of Directors and senior
management on a quarterly basis to discuss and review the
financial report and appraise the Company’s performance
during the year. This is to ensure that the outcome meets
the Operating and Budget Plan for 2012. Furthermore, other
matters pertaining to the Company’s performance that is
concern to the Board are also discussed. In the joint meeting
with the Board of Directors on December 10, 2012, the Board
of Commissioners approved the annual Operating and Budget
Plan for 2013 prepared by the Board of Directors.



Di tahun-tahun mendatang, kondisi ekonomi, khususnya sektor
properti di Indonesia, diperkirakan masih tetap positif. Bank
Indonesia memperkirakan pertumbuhan ekonomi sekitar 6%-
7%, inflasi di level satu digit, serta tingkat suku bunga Bank
Indonesia yang ada tetap dipertahankan. Selain itu, dengan
pertumbuhan kelompok kelas menengah yang semakin
besar, serta meningkatnya arus investasi asing ke Indonesia,
diperkirakan pertumbuhan pasar properti di Indonesia masih
akan tetap potensial. Dari sisi politik, walaupun kita akan
memasuki Pemilihan Umum (Pemilu) di tahun 2014, namun
berdasarkan pengalaman Pemilu di tahun-tahun sebelumnya
diharapkan Pemilu akan berjalan lancar. Oleh karena itu,
dengan penerapan strategi, model bisnis dan manajemen
yang ada, ditambah dengan kepemimpinan yang visioner,
manajemen yang professional dan solid, karyawan yang loyal
dan berkualitas, serta ditopang oleh kepercayaan konsumen
terhadap produk properti yang dikembangkan Perseroan
serta Entitas Anaknya, merupakan fondasi yang kuat untuk
pengembangan usaha Perseroan di tahun-tahun yang akan
datang.

Perkenankan pula saya sebelum menutup laporan ini untuk
menyampaikan bahwa di tahun 2012 tidak ada perubahan
komposisi Dewan Komisaris Perseroan.

Akhir kata, saya atas nama Dewan Komisaris menyampaikan
ucapan terima kasih serta penghargaan kepada Direksi dan
segenap jajaran APLN yang secara tekun dan terus-menerus
tetap memperlihatkan kerja keras, loyalitas, serta komitmen
yang tinggi dalam pencapaian kinerja Perseroan di tahun 2012.

Laporan Dewan Komisaris
The Board of Commissioners Report

In the years to come, Indonesia’s economy, and in particular
property sector is projected to continue having a positive
growth. Bank Indonesia is of the opinion that economic growth
will be between 6%-7%, single digit inflation rate, with stable
Bank Indonesia rate. Furthermore, with the increasing number
of middle class and growing foreign investment in Indonesia,
growth for the property market in Indonesia will remain
potential. From the political side, looking back at previous
experiences, it is expected that the general election in 2014 will
run smoothly. The strategy implementation business model, the
existing management, visionary leadership, professional and
solid management, loyal and competent employees, supported
by the trust from our customers to the property developed by
the Company and Subsidiaries are strong foundations for the
Company’s business development in the future.

Before concluding this report, | would like to state that
there was no change in the composition of the Board of the
Commissioners in 2012.

In conclusion, on behalf of the Board of Commissioners, | would
like to express my gratitude and highest appreciation to the
Board of Directors and all levels in APLN for their determination
and continued hard work, loyalty, and strong commitment
resulting in to the Company’s achievement in 2012.
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Ucapan terima kasih dan penghargaan kami sampaikan pula
kepada segenap pemegang saham, para pelanggan, mitra
kerja, masyarakat serta para pemangku kepentingan lainnya
atas kepercayaan dan dukungan serta kerja sama yang telah
diberikan sepanjang tahun 2012.

untuk

Semoga segenap kita

meningkatkan kinerja Perseroan senantiasa mendapatkan

langkah dan kegiatan
bimbingan dan lindungan dari Tuhan Yang Maha Kuasa.

Terima kasih.

The highest appreciation and indebtedness are also conveyed
to our shareholders, customers, business partners, society, and
other stakeholders for the trust, support, and good cooperation
during 2012.

May all of our efforts and activities to improve the Company’s
performance be always guided by the God Almighty.

Thank you.

Jakarta, April 2013

—

-

Dr. Cosmas Batubara
Komisaris Utama
President Commissioner

PT AGUNG PODOMORO LAND Tbk.
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Dr. Cosmas Batubara
Komisaris Utama
President Commissioner 3 2

2

Bacelius Ruru

Komisaris Independen
Independent Commissioner

3

Wibowo Ngaserin
Komisaris
Commissioner
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Q¥ Perseroan berhasil meraih hasil yang
memuaskan, menutup tahun dengan
pencapaian prestasi keuangan yang kuat
dan meningkat serta perluasan portofolio

proyek.

The Company achieved satisfactory results, closing the year with a strong

and improved financial position and expansion of its project portfolio.

Para Pemegang Saham dan Pemangku
Kepentingan Yang Terhormat,

Perubahan dan dinamika bisnis dalam industri properti,
merupakan fokus utama PT Agung Podomoro Land Tbk
("APLN" atau “Perseroan”) sepanjang tahun 2012, dalam
rangka meningkatkan dan mempertahankan keunggulan
kompetitif yang dimiliki terhadap perusahaan properti
lainnya. Oleh karena itu, nilai-nilai yang melandasi operasional
Perseroan, yakni Harmoni, Tangguh, Kualitas, dan Ramah
Lingkungan senantiasa kami jaga dan upayakan untuk selalu

ditingkatkan.

Tahun 2012 merupakan tahun kedua Perseroan sebagai
perusahaan publik yang tercatat di Bursa Efek Indonesia.
Perseroan kembali berhasil mencapai hasil yang memuaskan,
menutup tahun dengan pencapaian kinerja keuangan yang
kuat dan meningkat serta perluasan portofolio proyek. Hal ini
berkat kombinasi dari perencanaan yang visioner, pelaksanaan
yang teliti, dan pengelolaan yang cermat di tengah dinamika
bisnis yang semakin kompetitif.

16 PT AGUNG PODOMORO LAND Tbk.
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Dear Distinguished Shareholders and Stakeholders,

The business changes and dynamics in the property industry,
were the main focus for PT Agung Podomoro Land Tbk
("APLN" or the “Company”) in 2012, to improve and maintain
its competitive advantage over the other property companies.
We consistently maintained and improved the value foundation
of the Company’s products and operation, which are Harmony,
Durability, Quality, and Environment-Friendly,

2012 was the Company’s second year as a publicly listed
company in the Indonesia Stock Exchange. The Company
achieved satisfactory results, closing the year with a strong and
improved financial position and expansion of its project portfolio.
A combination of visionary planning, careful implementation,
and precise management within competitive business dynamics
caused this positive effect.
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Trihatma Kusuma Haliman

Direktur Utama
President Director

Laba komprehensif
yang dapat
diatribusikan kepada

pemilik entitas induk
Total comprehensive
income attributable to
owners of the Company

811,7

581,0

2411

11 12

o
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Kinerja Perseroan di Tahun 2012

Secara keseluruhan, kondisi ekonomi sektor properti pada
tahun 2012 sangat mendukung bisnis properti Perseroan
dengan peningkatan jumlah permintaan untuk perkantoran,
ritel, dan hunian. Pertumbuhan pasar properti selama tahun
2012 mencatatkan rekor baru dengan penyerapan pasar dan
kenaikan harga properti yang tinggi. Penyerapan ruang kantor
di daerah Central Business Distric (CBD) dalam triwulan terakhir
yang meningkat 31% sehingga total penyerapan selama
tahun 2012 mencapai sekitar 370.000 m?. Tingkat hunian juga
meningkat menjadi 94% dari tahun sebelumnya sebesar 89%.
Harga sewa di daerah CBD juga naik sebesar 38%.

Kami bangga menyampaikan bahwa momentum pertumbuhan
dari kinerja operasional Perseroan dapat terjaga dengan
mencatatkan penjualan dan pendapatan usaha yang mencapai
Rp4.689,4 miliar pada 2012, meningkat sebesar 22,6%
dibandingkan dengan Rp3.824,1 miliar di tahun 2011. Kenaikan
ini diakibatkan oleh meningkatnya kontribusi dari pendapatan
berulang yang diikuti oleh meningkatnya pengakuan penjualan.

Perseroan berhasil meningkatkan pendapatan berulang dari
bisnis mal dan hotel yang mencapai Rp785,7 miliar di tahun
2012. Jumlah ini meningkat sebesar 110,2% dari tahun 2011
sebesar Rp373,8 miliar. Dalam hal persentase terhadap total
penjualan dan pendapatan usaha, pendapatan berulang
meningkat menjadi sebesar 16,8% pada tahun 2012 dari tahun
sebelumnya sebesar 9,8%, selaras dengan target Perseroan

untuk mencapai sedikitnya 25% pada tahun 2015.

Dengan peningkatan sebesar 48,1% di tahun 2012, laba
kotor Perseroan tercatat sebesar Rp2.084,5 miliar pada tahun
tersebut dengan peningkatan margin laba kotor menjadi
44,5%. Laba yang dapat diatribusikan kepada pemilik entitas
induk meningkat sebesar 39,7% dari Rp581,0 miliar di tahun
2011 menjadi Rp811.7 miliar pada 2012.

18

Company Performance in 2012

The economic condition of the property sector in 2012
supported the Company’s business with the increasing demand
for office, retail, and residential properties. The growth of the
property market throughout 2012 recorded new heights both
in the market absorption and the rising price of property. The
absorption of offices in the Central Business District (CBD) in
the last quarter increased 31% bringing the total absorption
in 2012 to 370,000 sgm. The increase in residential properties
reached 94% as compared to last year which was 89%. Rent
in CBD had also increased by 38%.

We are proud to report that growth momentum of the
Company’s operating performance had been successfully
maintained with sales and revenues reaching IDR4,689.4 billion
in 2012, increased by 22.6% compared to IDR3,824.1 billion
in 2011. The increase was largely driven by higher contribution
from recurring revenues followed by higher sales recognition.

The Company increased its recurring revenues from its malls
and hotels to IDR785.7 billion in 2012, an increase of 110.2%
from IDR373.8 billion in 2011. As percentage of total sales and
revenues, recurring revenues increased to 16.8% in 2012 from
9.8% in 2011 in line with the Company’s target to achieve at
least 25% by 2015.

Growing by 48.1% in 2012, gross profit reached IDR2,084.5
billion for the year with improved gross profit margin of 44.5%.
Profit attributable to owners of the Company grew by 39.7%
to IDR811.7 billion in 2012 from IDR581.0 billion in 2011.



Pada tahun 2012, kebijakan pengembangan bisnis kami adalah
mengambil saham mayoritas pada Entitas Anak.

Melalui anak perusahaan kami PT Cipta Pesona karya, kami
dapat mengakuisisi lahan terkemuka di Jakarta Selatan. Melalui
anak perusahaan kami yang lain, kami juga mengembangkan
hotel yang terjangkau dengan nama BnB (Bed & Breakfast) di
Kelapa Gading.

ke kota
mayoritas saham di

Dalam mengembangkan ekspansi lapis kedua,

kami  mengambil Perseroan untuk
mengembangkan lahan kami yang berada di lokasi terkemuka
di Bandung untuk dibangun hotel bintang lima Pullman,
ditambah dengan rencana untuk membangun salah satu
convention center terbesar dan juga anak perusahaan yang
membangun hunian gedung tingkat tinggi di Bandung. Di Bali,
kami melakukan akuisisi anak perusahaan untuk membangun
hotel

perusahaan yang memiliki mal dan pusat perdagangan dengan

bintang lima. Di Balikpapan, kami mengakuisisi
reklamasi lahan tambahan untuk dibangun menjadi komplek

superblok.

Pencapaian penting lain pada 2012 adalah penerbitan Obligasi
Il senilai mencatat 1,2 triliun, dengan jangka waktu 5 tahun
dengan tingkat bunga 9,375%, dan penjualan pemasaran
sebesar Rp5.809,2 miliar, sebuah peningkatan sebesar 38%
dari Rp4.225,7 miliar pada 2011.

Prospek Usaha

Perseroan meyakini bahwa sektor properti memiliki potensi
tumbuh,
pertumbuhan kemakmuran di kelas menengah dan terus

yang besar untuk terus khususnya dengan

meningkatnya permintaan untuk perumahan di perkotaan.
Indonesia dipandang oleh para investor asing sebagai tujuan
investasi

pengembangan properti yang mengarah pada

segmen menengah dan atas untuk memenuhi peningkatan

Laporan Direksi
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In 2012 our strategic expansion protocol was to take majority
stakes in Companies we acquire as our subsidiaries.

Through our subsidiary PT Cipta Pesona Karya we acquired a
prominent parcel of land in South Jakarta. Furthermore we
developed a budget Hotel, branded as BnB (Bed & Breakfast),
in Kelapa Gading through another subsidiary.

In developing our expansion to second tier cities, we took a
majority stake in a Company, to develop land in a supreme
location in Bandung for a Pullman five star Hotel, added with
plans to develop one of the largest convention centres as well
as in another subsidiary engaged in a high-rise residential
development also in Bandung. In Bali we acquired a subsidiary
to develop a five star hotel. In Balikpapan we acquired a stake in
a company which has a mall and trade center with an additional
reclamation of land to be developed into a superblock complex.

Other outstanding achievements in 2012 were the issuance
of 9,375% IDR1.2 trillion, 5 year Bond Il and marketing sales
of IDR5,809.2 billion, a sales increase of 38% compared to
IDR4,225.7 billion in 2011.

Business Outlook

The Company believes that the property sector has a vast
potential to continue its positive growth, given the growth
in prosperity of the middle class and the increasing demand
for city housing. Indonesia is viewed as one of the investment
destinations by foreign investors which will fill the potential
development of property directed to the middle and high class
segments and the increasing demand for offices and retail
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permintaan akan properti perkantoran dan ritel. Selain itu,
data dari beberapa konsultan properti menunjukkan bahwa
permintaan properti perumahan, masih tetap tinggi, didukung
oleh turunnya biaya pendanaan dan tingkat suku bunga kredit
perumahan yang rendah yang menyebabkan pertumbuhan
sektor properti yang terus terjaga. Walaupun dampak dari
melemahnya perekonomian dunia terhadap perekonomian
Indonesia dan khususnya pasar properti tetap menjadi
resiko yang patut dipertimbangkan, namun pertumbuhan
perekonomian domestik yang pesat dapat meminimalisasi
potensi resiko yang tinggi. Sebagai pemimpin pasar yang
terpercaya, Perseroan percaya bahwa pasar bagi produk-produk
properti yang dihasilkan akan tetap tumbuh dan menghasilkan
penjualan dan pendapatan yang akan meningkatkan nilai

Pemegang Saham.

Penerapan Tata Kelola Perusahaan

Untuk dapat menjaga kinerja Perseroan dalam jangka panjang,
Perseroan memiliki komitmen untuk mengimplementasi tata
kelola perusahaan, tidak hanya untuk memenuhi kewajiban
namun juga untuk menjaga transparansi dan akuntabilitas
pengelolaan Perseroan.

Pengembangan GCG yang selaras dengan aspek kegiatan usaha
Perseroan senantiasa dilakukan secara berkesinambungan
guna memberikan perlindungan yang memadai serta
perlakuan yang adil kepada para pengelola Perseroan, dan
Pemangku Kepentingan lainnya. Direksi, Manajemen dan
karyawan senantiasa berkomitment terhadap penerapan GCG
terbaik sebagai pedoman dalam membuat keputusan yang
bertanggung jawab, menghindari benturan kepentingan,

meningkatkan kinerja dan meningkatkan akuntabilitas

Perseroan. Perseroan telah mendorong seluruh jajaran
pengelola dan karyawan untuk menerapkan nilai, tingkah laku
integritas dan etika bisnis yang baik secara konsisten sebagai
bagian penting dalam budaya kerja dan nilai perusahaan pada

seluruh tingkatan pada struktur organisasi.

20

properties. Data from property consultants show that demand
for residential properties is still high, supported by the declining
funding cost and low rate for mortgages thereby stabilising
property growth. While a slump in the global economy could
affect Indonesia, particularly the property business, a rapid
growth in the domestic economy could mitigate any potential
high risk. As a leading and reliable company, the Company
believes that the market for property will grow and be able to

generate sales and revenues to enhance Shareholders value.

Implementation of Good Corporate Governance (GCG)
For a long term and sustainable achievement of its business
prospects, the Company is committed to implementing GCG
practices, not only to meet obligations, but also to uphold the
transparency and accountability of the Company.

GCG policies which are in line with the Company’s business
activities are continuously being developed to provide
to all the
management, and other stakeholders. Board of Directors,

appropriate protection and fair treatment
Management, and employees are committed to implementing
high standards of GCG principles which have become the
reference to make responsible decisions, avoid conflicts of
interest, boost performance, and enhance accountability. The
Company has encouraged the management and all employees
to apply behaviors, values and good business ethics and
integrity consistently as an important part of the work culture
and corporate values at all levels of the organizational structure.



Apresiasi

Atas nama Direksi, saya dengan senang hati menyampaikan
rasa terima kasih dan apresiasi kepada Dewan Komisaris
atas segala arahan yang diberikan. Penghargaan yang tinggi
juga disampaikan kepada Pemegang Saham, Pemangku
Kepentingan, pelanggan, dan mitra usaha yang telah menjalin
hubungan harmonis dengan Perseroan selama ini. Direksi juga
mengucapkan terima kasih dan penghargaan kepada seluruh
karyawan yang telah berkarya dengan penuh dedikasi dan
kecintaan dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawab
masing-masing yang mendukung upaya untuk mewujudkan
visi, misi, dan tujuan Perseroan. Apresiasi juga kami sampaikan
kepada seluruh pihak lainnya yang senantiasa telah menjalin
kerjasama sehingga Perseroan dapat mencapai berbagai target
peningkatan usaha dan pertumbuhan kinerja. Perseroan
mengucapkan penghargaan dan ucapan terima kasih atas
kepercayaan yang selama ini diberikan kepada Perseroan dan
menjadikan Perseroan sebagai perusahaan yang berkelanjutan.

Laporan Direksi
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Appreciation

In behalf of the Board of Directors, | would like to extend our
gratitude and appreciation to the Board of Commissioners
for all directions given. The most profound appreciation is
also directed to all Shareholders, Stakeholders, customers,
and business partners for building harmonious relationships
with the Company. The Board of Directors also conveys
their indebtedness to the employees for their hard work and
dedication in implementing their duties and responsibilities so
that the Company can successfully move forward to reach its
vision, mission, and objectives. This appreciation is also directed
to all parties that have maintained good cooperation with the
Company, as well as for their contribution to the Company’s
growth and business upturn. With the deepest sincerity, the
Company appreciates the trust given to the Company to grow
sustainably.

Jakarta, April 2013

Trihatma Kusuma Haliman
Direktur Utama
President Director
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Trihatma Kusuma Haliman
Direktur Utama

President Director

2

Ariesman Widjaja
Wakil Direktur Utama |
Vice President Director |

3

Indra Wijaya

Wakil Direktur Utama |l
Vice President Director Il

4

Handaka Santosa
Wakil Direktur Utama Ill
Vice President Director Il

5

Cesar M. Dela Cruz
Direktur

Director

6

Noer Indradjaja
Direktur

Director
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Bambang Setiobudi Madja
Direktur

Director

8

Miarni Ang
Direktur
Director

9

Paul Christian Ariyanto
Direktur

Director
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With strong commitment and high confidence to our vision, mission,
and the Company’s values, the Company builds the landmark of success
as a leading property company in Indonesia.

Riwayat Singkat Agung Podomoro Land

Agung Podomoro Land at a Glance

PT Agung Podomoro Land, Tbk. (“APLN" atau “Perseroan”)
merupakan bagian dari Agung Podomoro Group (APG), yang
merambah bisnis properti sejak tahun 1969. Perseroan didirikan

dengan nama PT Tiara Metropolitan Jaya berdasarkan Akta No.
29 tanggal 30 Juli 2004, yang di buat di hadapan Sri Laksmi
Damayanti, S.H., sebagai pengganti Siti Pertiwi Henny Singgih,
S.H., Notaris di Jakarta, yang telah memperoleh pengesahan dari
Menteri Kehakiman dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
berdasarkan Surat Keputusan No. C-21538.HT.01.01.TH.2004
tanggal 26 Agustus 2004 dan telah didaftarkan dalam Daftar

26 PT AGUNG PODOMORO LAND Tbk.
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PT Agung Podomoro Land, Tbk. (“APLN" or the “Company”) is
inseparable from Agung Podomoro Group (APG) that operates
in property business since 1969. The Company was established
under the name of PT Tiara Metropolitan Jaya pursuant to Deed
No. 29 dated July 30, 2004, prepared and presented before
Sri Laksmi Damayanti, S.H. as a substitute of Siti Pertiwi Henny
Singgih, S.H., Notary in Jakarta, that has gained ratification
form Minister of Justice and Human Rights based on Decree
No. C-21538.HT.01.01 TH.2004 dated August 26, 2004, listed
in the Company’s List in accordance with UUWDP with TDP No




Perusahaan sesuai UUWDP dengan TDP No. 090217027994
di Kantor Pendaftaran Perusahaan Kodya Jakarta Barat No.
1589/BH.09.02/X/2004 tanggal 4 Oktober 2004, serta telah
diumumkan dalam Berita Negara Republik Indonesia No. 91
tanggal 12 November 2004, Tambahan No. 11289.

Penggantian nama PT Tiara Metropolitan Jaya menjadi PT
Agung Podomoro Land, Tbk. diputuskan oleh Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa yang diaktakan dalam Akta No.
1 tanggal 2 Agustus 2010, yang dibuat di hadapan Yulia,
S.H. Notaris di Jakarta Selatan, setelah Perseroan melakukan
restrukturisasi perusahaan dengan memindahkan empat anak
perusahaan APG yaitu PT Arah Sejahtera Abadi, PT Brilliant Sakti
Persada, PT Intersatria Budi Karya Pratama, dan PT Kencana
Unggul Sukses, serta dua perusahaan asosiasi APG, yaitu PT
Manggala Gelora Perkasa dan PT Citra Gemilang Nusantara
ke dalam pengawasan Perseroan, dan kemudian melakukan
penawaran umum perdana saham, dengan mengeluarkan
saham baru dari portepel Perseroan sebanyak 6.150.000.000
saham dari saham yang belum diterbitkan oleh Perseroan dan
dengan 14.350.000.000 saham milik pendiri menjadikan total
saham yang telah ditempatkan dan disetor penuh pada saat itu
berjumlah 20.500.000.000 dicatatkan di Bursa Efek Indonesia
(BEI) pada 11 November 2010.

Sejak pendirian, Anggaran Dasar Perseroan telah beberapa kali
mengalami perubahan. Perubahan Anggaran Dasar Perseroan
yang terakhir adalah: Akta No. 7 tanggal 5 Juni 2012 yang
dibuat di hadapan Ardi Kristiar, S.H., pengganti Yulia, S.H.,
Notaris di Jakarta Selatan, yang isinya sehubungan dengan
perubahan Pasal 3, Pasal 5 ayat 12, Pasal 18 ayat 2 dan Pasal 18
ayat 5 Anggaran Dasar Perseroan. Perubahan Anggaran Dasar

090217027994 at the Company Registry Office Kodya West
Jakarta No. 1589/BH.09.02/X/2004 dated October 4, 2004,
and announced in the State Gazette of Republic of Indonesia
No. 91 dated November 12, 2004, Addendum Number. 11289.

The change of PT Tiara Metropolitan Jaya into PT Agung
Podomoro Land, Tbk. was resolved by Extraordinary General
Meeting of Shareholders, stated in the Deed No. 1 dated August
2, 2010, prepared and presented before Yulia, S.H. Notary in
South Jakarta, after the Company performed restructuring by
making four of APG subsidiaries, namely PT Arah Sejahtera
Abadi, PT Brilliant Sakti Perdana, PT Intersatria Budi Karya
Pratama, and PT Kencana Unggul Sukses, and two associate
companies of APG, namely PT Manggala Gelora Perkasa and
PT Citra Gemilang Nusantara under the Company’s supervision,
and holding the initial public offering by issuing new shares
from the Company’s portepel of 6,150,000,000 shares out
of the Company’s unissued shares and with 14,350,000,000
shares of the owner, the total fully subscribed and paid up
shares is 20,500,000,000, which is listed at Indonesia Stock
Exchange (BEI) on November 11, 2010.

Since its establishment, the Company’s Articles of Association
has been amended for several times with the latest amendment:
Deed No. 7 dated June 5, 2012, prepared and presented before
Ardi Kristiar, S.H., a substitute of Yulia, S.H., Notary in South
Jakarta, whereby the content is related to the amendment
of Article 3, Article 5 verse 12, Article 18 verse 2, and Article
18 verse 5 at the Company’s Articles of Association. The

PT AGUNG PODOMORO LAND Tbk. 27
Annual Report 2012



Profil Perusahaan
Company Profile

tersebut telah memperoleh persetujuan dari Menteri Hukum
dan Hak Asasi Manusia berdasarkan Surat Keputusan No. AHU-
35086.AH.01.02. Tahun 2012 tanggal 27 Juni 2012 dan telah
didaftarkan dalam Daftar Perseroan sesuai Undang-Undang
Perseroan Terbatas dengan No. 0058436.AH.01.09. Tahun
2012 tanggal 27 Juni 2012 dan telah diterima dan dicatat dalam
database Sistem Administrasi Badan Hukum Kementerian
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia berdasarkan
Surat Penerimaan Pemberitahuan Perubahan Anggaran Dasar
Perseroan No. AHU.01.10-24859 tanggal 6 Juli 2012, telah
didaftarkan dalam Daftar Perseroan sesuai Undang-Undang
Perseroan Terbatas dengan No. AHU-0061792.AH.01.09
Tahun 2012 tanggal 6 Juli 2012 serta telah didaftarkan dalam
Daftar Perusahaan sesuai Undang-Undang tentang Wajib
Daftar Perusahaan dengan TDP No. 09.02.1.68.27994 tanggal
6 Juli 2012.

Dengan komitmen kuat dan keyakinan tinggi terhadap visi, misi,
dan nilai-nilai perusahaan, Perseroan membangun tonggak
kesuksesan sebagai perusahaan pengembang terdepan di
Indonesia. Perseroan hadir di tengah ketatnya persaingan
di industri real estat dan bisnis properti dengan warna baru
yang lebih modern dan unik dalam sistem pengelolaan bidang
ritel, komersial, dan pemukiman yang Perseroan tawarkan.
Berbeda dengan pengembang konvensional lain, Perseroan
tidak berfokus pada persediaan lahan yang luas, namun lebih
pada perputaran modal yang cepat dengan konsep “fast
churn”, yang menjadikan Perseroan sebagai pengembang unik
dibanding pengembang pesaing.

Perseroan menerapkan model bisnis yang terintegrasi, dengan
kemampuan dalam pengembangan dan pengelolaan properti
terpadu, dimulai dari pengadaan lahan, disain, perencanaan
pembangunan, manajemen proyek, pemasaran, penyewaan
hingga pengelolaan operasional dari properti ritel, perkantoran,
hotel, dan hunian, dengan selalu mempertimbangkan nilai-nilai
harmoni, tangguh, berkualitas tinggi dan ramah lingkungan.
Hal ini membuat Perseroan mendapatkan kepercayaan tinggi
dari masyarakat sebagai pemimpin dan pelopor di industri
properti.
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amendment of the Articles of Association has received approval
from Minister of Justice and Human Rights based on Decree
No. AHU- 35086.AH.01.02. Year 2012 dated June 27, 2012
and listed in the Company List in accordance with Regulation of
Limited Liability Company No. 0058436.AH.01.09. Year 2012
dated June 27, 2012, and approved and listed in the database
of Legal Entity Administration System of Ministry of Justice and
Human Rights of Republic of Indonesia in accordance with Letter
of Acceptance of the Amendment of The Company’s Articles
of Association No. AHU.01.10-24859 dated July 6, 2012, and
listed in the Company List in accordance with Regulation of
Limited Liability Company No. AHU-0061792.AH.01.09 Year
2012 dated July 6, 2012, listed in the Company List based on
Regulation on Compulsory Register of Companies with TDP No.
09.02.1.68.27994 dated July 6, 2012.

With strong commitment and high confidence to our vision,
mission, and the Company’s values, the Company builds the
landmark of success as a leading property company in Indonesia.
The Company operates amid the fierce competition in real
estate industry and property business with a more modern
and unique characteristics in the management system of retail,
commercial, and housing that the Company offers. Different
with other conventional developer, the Company does not
focus on providing extensive areas, but on the fast capital turn
over with the fast churn concept. This makes the Company a
unique developer compared to its business competitor.

The Company implements integrated business model with its
capability in developing and managing integrated property,
starting from the land procurement, design, construction plan,
project management, marketing, lease, to the operational
management of retail property, office, hotel, and residences
by upholding harmonious, durable, high quality, and eco-
friendly values. This results in the strong trust from public to
the Company as a leader and pioneer in developing property
industry.
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Kegiatan Usaha
Business Line

Berdasarkan Anggaran Dasar, Pasal 3 Akta Pernyataan
Keputusan Rapat PT Agung Podomoro Land, Tbk. No. 07
tanggal 5 Juni 2012 yang dibuat di hadapan Ardi Kristiar, S.H.,
MBA, pengganti dari Yulia, S.H., Notaris di Jakarta Selatan,
Perseroan merupakan perusahaan pengembang properti dan
real estat yang kegiatan usaha utamanya meliputi:
1. Pembangunan, antara lain:
e Pemborongan/kontraktor yang meliputi perencanaan,
pelaksanaan dan pengawas pemborong bangunan
pusat perbelanjaan,

gedung-gedung, perumahan,

jalan-jalan, jembatan-jembatan serta pemasangan

instalasi-instalasi listrik, air, telepon dan pekerjaan
umum lainnya;

* Real estate dan developer termasuk melakukan
pembebasan/pembelian,

pengolahan, pematangan,

pengerukan dan penggalian tanah, membangun
sarana dan prasarana/infrastruktur, merencanakan,

membangun, menyewakan, menjual dan

mengusahakan real estate, kawasan terpadu,

pusat perkantoran, gedung-gedung, perumahan,
perkantoran, apartemen, perindustrian, perhotelan,
rumah sakit, pusat perbelanjaan, pusat sarana olah raga
dan sarana penunjang termasuk tetapi tidak terbatas
pada lapangan golf, klub-klub, restoran, tempat-tempat

hiburan lain, beserta fasilitasnya;
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Pursuant to the Articles of Association, Article 3 of Deed of

the Statement of Meeting Resolution of PT Agung Podomoro
Land, Tbk. No. 07 dated June 5, 2012, prepared and presented
before Ardi Kritiar, SH., MBA, in the place of Yulia, S.H., Notary
in South Jakarta, the Company is a property and real estate
developer company with its main business activities covering:
1. Construction, such as:

e Engagecontractorstoinclude planning, implementation,
and supervision of contractors of office, housing,
shopping malls, roads, bridges, and the installation of
electricity, water, telephone, and other public works;

e Real estate and developer, including land acquisition/

purchasing, management, improvement, dredging,
and digging, building facilities/infrastructure, planning,
development, leasing, selling and operating real estate
integrated area, shopping malls, office center, housing,
offices, apartment, industrial area, hotels, hospitals,
shopping malls, sports center and its supporting
facilities, not limited to golf course, clubs, restaurants,

other leisure spaces with its facilities;



2. Melakukan investasi baik secara langsung maupun melalui
penyertaan (investasi) atau pelepasan (divestasi) modal
sehubungan dengan kegiatan usaha utama Perseroan,
dalam perusahaan lain;

3. Melakukan penyertaan pada perusahaan-perusahaan lain
yang memiliki kegiatan usaha yang berhubungan dengan
kegiatan usaha Perseroan; dan

4. Usaha-usaha dalam bidang jasa, termasuk jasa pengelolaan
atau pengoperasian yang menunjang kegiatan usaha utama
Perseroan, kecuali jasa dalam bidang hukum dan pajak.

Kegiatan usaha penunjang, Perseroan antara lain:

1. Melakukan perdagangan dan ekspor-impor, interinsulair,
lokal, leveransir, grossier, supplier, distributor dan keagenan
kecuali agen perjalanan;

2. Perindustrian meliputi industri bahan bangunan, industri
alat-alat listrik, industri garmen, manufacturing industri
perakitan (assembling); dan

3. Menyelenggarakan angkutan darat dengan menggunakan
bus dan truk.

Produk atau jasa yang ditawarkan Perseroan adalah kawasan
properti terpadu meliputi apartemen, perkantoran, pertokoan,
pusat perbelanjaan, perhotelan,

perumahan, dan pusat

rekreasi, beserta fasilitasnya.

Kegiatan Usaha
Business Line

2. Making investment, both direct investment and capital
divestment in the Company’s main line of business or in
other companies;

3. Making investment in other companies that have business

operation related to the Company’s business activities; and
4. Developing business as service provider, including
management and operation that support the Company’s

main business activities, except law and tax services.

The supporting business unit of the Company is as follows:

1. Making trading and export-import activities, interinsulair,
local, leveransir, grossier, supplier, distributor, and agency,
except travel agency;

2. Industry, including industry of building materials, industry
of electricity, garment industry, assembling manufacturing
industry; and

3. Providing land transportation with bus and truck.

Products and services offered by the Company cover integrated
property such as apartment, offices, outlets, shopping malls,

hotels, housing, and recreation center with its facilities.







Struktur Organisasi
Organization Structure

Dewan Komisaris
The Board of Commissioners

Direksi
The Board of Directors

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

() e

Komite Audit
Audit Committee

Audit Internal
Internal Audit

Komite Anggaran
Budget Committee

Komite Remunerasi
Remuneration Committee

Komite Kinerja
Performance Committee

Komite Audit Investigasi
Audit Investigation
Committee

Pengembangan Bisnis Pemasaran

Business Marketing
Development

Manajemen Proyek
Project
Management

Manajemen Properti
Property Management

Keuangan
Finance

Umum & SDM
Gen. Aff &
Human Res
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Visi, Misi & Nilai-Nilai Perusahaan

Vision, Mision & Corporate Values

Visi

Terus bertumbuh menjadi pengembang
terpadu dalam bisnis properti dan
berkomitmen penuh untuk memberikan nilai
yang optimal bagi pelanggan, rekan usaha,
pemegang saham, dan masyarakat.

Vision

To continue to grow as an integrated property
developer, to optimize value for clients,
business partners, shareholders, and society.

Misi
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Memenuhi kebutuhan masyarakat akan perumahan dan area komersial
yang berkualitas.

Mengoptimalkan pengembalian investasi dari rekan usaha dan
pemegang saham.

Menjadi perusahaan pengembang yang mampu memberikan nilai
lebih bagi para karyawan.

. Berperan aktif untuk mendukung program pemerintah dalam rangka

mendorong pembangunan perkotaan dan dalam meningkatkan indeks
pengembangan manusia.

Mission

. To meet public needs in quality housing and commercial

developments.

. To optimize return on investment from business partners and

shareholders.

. To become a developer that can deliver more value to employees.
. To actively support Government programmes in promoting urban

development and improving the human development index.



Nilai-Nilai Perusahaan

1. Harmoni: keharmonisan dalam bekerja dengan pelanggan, rekan
usaha, pemegang saham dan masyarakat.

2. Tangguh: gigih memberikan usaha yang optimal.

3. Mutu: menjaga mutu dalam setiap tahap pengembangan.

4. Ramah lingkungan: memperhatikan aspek lingkungan hidup dalam
usaha pengembangannya.

Corporate Values

1. Harmony: in working with clients, business partners, shareholders
dan society.
Passion and perseverance: optimizing our efforts.
Quality: maintained at every stage of development.
Environmentally conscious: putting care into the environmental
aspects of every project.

Komitmen Terhadap
Penghijauan

Sebagai anggota dari ‘Green Building Council’,
Perseroan berkomitmen pada pembangunan

berkelanjutan, berdampak rendah, hemat energi dan
pembangunan lingkungan yang bertanggung jawab.

Green Commitment

As a member of the Green Building Council, the

LAND

Company is committed to sustainable construction, low
impact, energy saving, and environmentally responsible
developments.
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Dr. COSMAS BATUBARA
Komisaris Utama | President Commissioner

Warga Negara Indonesia, saat ini berusia 74 tahun.

Memulai karirnya sebagai guru pada tahun 1960, kemudian memasuki dunia politik dan memegang
berbagai posisi kunci di pemerintahan, antara lain: anggota Dewan Perwakilan Rakyat Republik
Indonesia (DPR RI) (1967 — 1978); anggota Majelis Permusyawaratan Rakyat Republik Indonesia
(MPR RI) (1967 — 1999); Menteri Muda Urusan Perumahan Rakyat Rl (1978 — 1983); Menteri
Negara Perumahan Rakyat Rl (1983 — 1988); dan Menteri Tenaga Kerja Rl (1988 — 1993). Pada
tahun 1991, beliau juga pernah menjabat sebagai Presiden International Labor Organization (ILO).

Beliau mulai meninggalkan posisi publik di pemerintahan sejak tahun 1993, dan mulai aktif di
dunia bisnis swasta, dimana awal bergabungnya beliau di Agung Podomoro Group (APG) sebagai
Komisaris Utama PT Sunter Agung (1993 — 2008). Sejak itu beliau dipercaya untuk memegang
jabatan di beberapa perusahaan yang tergabung baik dalam APG maupun APLN, antara lain yang
masih dijabatnya sampai saat ini: Komisaris Utama PT Muara Wisesa Samudera sejak tahun 2012;
Komisaris Utama PT Alam Hijau Teduh sejak tahun 2011; Komisaris Utama PT Indofica (dahulu PT
Indofica Housing) sejak tahun 2004; Komisaris Utama PT Mandiri Eka Abadi sejak tahun 2003; dan
Komisaris Utama PT Jaya Lestari Persada sejak tahun 2002. Beliau menjadi Komisaris Utama APLN
sejak Agustus 2010.

Sekarang ini, beliau juga memegang jabatan di beberapa perusahaan swasta Indonesia lainnya,
antara lain: Komisaris PT Metropolitan Kentjana sejak tahun 2009; Komisaris PT Ekamas Mandiri
Perkasa, dan Komisaris PT Binaman Utama sejak tahun 2004; Komisaris PT Damai Indah Golf, dan
Komisaris PT Ciputra Development sejak tahun 2001; Komisaris Utama PT Multi Bintang Indonesia,
Tbk. dan Komisaris PT Catur Mitra Sejati Sentosa sejak tahun 1996; Wakil Komisaris Utama PT
Tunas Ridean, Komisaris Utama PT Intiland Development Tbk., dan Komisaris Utama PT Bonauli
Real Estate sejak tahun 2004.

Sampai saat ini, beliau juga banyak menyumbangkan tenaga dan pikirannya untuk kepentingan
pendidikan dan sosial, antara lain sebagai Ketua Yayasan LPPM, Jakarta sejak tahun 2006; Dewan
Penyantun Universitas Atmajaya, Yogyakarta sejak tahun 2002, dan Wakil Ketua Yayasan Tenaga
Kerja Indonesia sejak tahun 1993.

Meraih gelar “BA"” dari Perguruan Tinggi Publisistik, Jakarta, pada tahun 1964; gelar “Drs” dari
Fakultas llmu Sosial dan limu Politik Universitas Indonesia (FISIP Ul), Depok, pada tahun 1974; dan
gelar Doktor dari Pasca Sarjana FISIP Ul, Depok, pada tahun 2002.

Dr. Cosmas Batubara aktif mengikuti berbagai seminar, termasuk menjadi pembicara atau nara

sumber. Seminar yang diikutinya pada tahun 2012:

* 3 Maret 2012: “Hubungan Industrial dan Buruh di Indonesia”, Fakultas Ekonomi Universitas
Pancasila;

e 15 Maret 2012: “Menyegarkan Kembali Paradigma Upah Minimum dan Upah yang Adil”, PT
Kompetensi Kompetitif Indonesia;
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e 4 April 2012: "Arah Kebijakan Pembangunan Nasional Bidang Ketenagakerjaan & Jaminan
Sosial Menuju Indonesia yang Maju, Kuat, Mandiri & Sejahtera”, DPP Golkar;

e 25 April 2012: Compassionate Professionals and Enterpreneurs”, Profesional dan Usahawan
Katolik (PUKAT);

* 3 Mei 2012: “Urgensi Revisi UU No. 13/2003 dan Sistem Pengupahan Nasional”, DPP
Konfederasi Serikat Pekerja Seluruh Indonesia (KSPSI);

e 25Mei2012: “Kepemimpinan Nasional Dalam Perpekstif Buku Pak Harto: The Untold Stories”,
Yayasan Harapan Kita;

* 9 Juni 2012: “Tuntutan Profesionalisme Dunia Usaha dan Dunia Kerja”, Persekutuan Doa
Usahawan Katolik Indonesia (Perduki);

*  5Juli 2012: "Kemandirian Ekonomi di Era Pasar Bebas”, Harian Pelita;

e 30 Juli 2012: “Membangun Kebersamaan Menuju Kemenangan Partai Golkar”, DPP Golkar;

* 6 September 2012: “Industrial Peace”, Departemen Tenaga Kerja dan Transmigrasi
(Depnakertrans);

* 5 Oktober 2012: “Bebas Kumuh di Kawasan Perkotaan”, The HUD Instutite;

e 31 Oktober 2012: “Mencari Format Hubungan Industrial Indonesia Berlandaskan Nilai-nilai
Pancasila”, KSPI dan Seven Strategic Studies;

* 13 November 2012: “Pembangunan Ekonomi Asean Melalui Penguatan Kemandirian
Pangan”, IMCS-AP South East Asia Program-PMKRI;

* 29 November 2012: “Peran Sosial Politik Umat Katolik dari Masa ke Masa"”, Forum Masyarakat
Katolik Indonesia (FMKI) se-Sumatera Utara;

* 18 Desember 2012: “Membangun Kemitraan Dalam Pelaksanaan Hubungan Industrial”,
Depnakertrans.

Indonesian, currently 74 years old

Started his carreer as a teacher in 1960, he then entered politics and had a key position in government, such as: member of the House of
Representative Republic of Indonesia (DPR RI) (1967 — 1978), member of the People’s Consultative Assembly (MPR RI) (1967 — 1999); Young
Ministry of Public Housing RI (1978 — 1983); Ministry of Public Housing RI (1983 — 1988); and Ministry of Labor RI (1988 — 1993). In 1991, he

worked as the President of International Labor Organization (ILO).

After living the government services in 1993, he then active in private business sector. Firstly joined with Agung Podomoro Group (APG), he was
President Commissioner of PT Sunter Agung (1993 — 2008). He was appointed to manage several companies under the supervision of both APG
and APLN. His recent positions are as follows: President Commissioner of PT Muara Wisesa Samudera since 2012; President Commissioner of PT
Alam Hijau Teduh since 2011; President Commissioner of PT Indofica (formerly PT Indofica Housing) since 2004; President Commissioner of PT
Mandiri Eka Abadi since 2003; and President Commissioner of PT Jaya Lestari Persada since 2002. He has been the President Commissioner of
APLN since August 2010.

Currently, he has also been in charge of several private companies like the Commisioner of PT Metropolitan Kentjana since 2009; Commisioner
of PT Ekamas Mandiri Perkasa,Commisioner of PT Binaman Utama since 2004; Commisioner of PT Damai Indah Golf, Commisioner of PT Ciputra
Development since 2001; President Commisioner of PT Multi Bintang Indonesia, Tbk. and Commisioner of PT Catur Mitra Sejati Sentosa since
1996; Vice President Commisioner of PT Tunas Ridean, President Commisioner of PT Intiland Development Tbk., and President Commisioner of PT

Bonauli Real Estate since 2004.
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He also gives contributions in education and social life such as, President of LPPM Foundation, Jakarta since 2006; Boards of Donation Atmajaya
University, Yogyakarta since 2002, and co-President Indonesia Labor Foundation since 1993.

He earned his “BA” degree from Publisistik University, Jakarta, in 1964; “Drs” title from the Faculty of Social and Politics University of Indonesia
(FISIP Ul), Depok, in 1974, and Doctorate Post Graduate degree from FISIP Ul, Depok, in 2002.

He is active in many seminars, either as the speaker or the sources person. Belows are the seminars he attended throughout 2012:

38

March, 3rd 2012: “The Relation between Industry and Labor in Indonesia”, Faculty of Economy Pancasila University;

March, 15th 2012: “Redefine the Paradigm of Minimum Wage and Fair Wage”, PT Kompetensi Kompetitif Indonesia;

April, 4th 2012: “The Direction of National Growth Policies in Labor and Social Assurance to be Prospective, Strong, Independent & Prosperous
Indonesia”, DPP Golkar

April, 25th 2012: “Compassionate Professionals and Enterpreneurs”, Professional and Catholic Businessman (PUKAT);

May, 3rd 2012: “The urgency of UU No. 13/2003 Revision and Waging System in Indonesia”, DPP Confederation of Indonesia Labor (KSPSI);
May, 25th 2012: “National Leadership in the Perspective of Pak Harto's Book: The Untold Stories”, Harapan Kita Foundation;

June, 9th 2012: “Professionalism Urge in the world of Business and Working,” Indonesian Catholic BusinessmanOrganization (Perduki);

July, 5th 2012: “Economic independency in the Era of Free Market”, Harian Pelita;

July, 30th 2012: “Gaining Togetherness for the Victory of Golkar”, DPP Golkar;

September, 6th 2012: “Industrial Peace”, Labor and Transmigration Department (Depnakertrans);

October, 5th 2012: “Free of Slum Urban”, The HUD Instutite;

October, 31st 2012: “Searching the Industrial Relation in Indonesia with the value of Pancasila”, KSPI dan Seven Strategic Studies;
November, 13th 2012: “Empowering ASEN Economic by Strengthening the Food Independency”, IMCS-AP South East Asia Program-PMKRI;
November, 29th 2012: “The Social and Politics Role of Catholic form time to time”, Indonesian Catholic Forum (FMKI) throughout North
Sumatera

December, 18th 2012: “Create Partnership in Industrial Relation Performance”, Labor and Transmigration Department (Depnakertrans);
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BACELIUS RURU
Komisaris Independen | Independent Commissioner

Warga Negara Indonesia, saat ini berusia 64 tahun.

Dari tahun 1983 hingga 2004, Bacelius Ruru memegang berbagai jabatan senior di pemerintahan,
diantaranya di Departemen Keuangan (1983 — 1998), termasuk sebagai staf ahli Menteri Keuangan
(1990 — 1993), dan Ketua Badan Pengawas Pasar Modal (Bapepam) (1993 — 1995); juga di
Kementrian Badan Usaha Milik Negara (BUMN) (1998 — 2004), antara lain sebagai Sekretaris
Kementerian, Deputi Menteri Negara, Asisten Menteri, dan Direktur Jenderal Pembinaan.

Beliau mulai aktif di dunia bisnis swasta sejak tahun 2001. Beberapa jabatan yang masih dijalankannya

sampai saat ini, selain sebagai Komisaris Independen APLN sejak Agustus 2010, antara lain: Komisaris
Utama PT Jababeka, Tbk., sejak tahun 2007; Komisaris Utama PT Polychem Indonesia, sejak tahun
2005; dan Komisaris Utama PT Tuban Petrochemical Industries, sejak tahun 2003. Beliau juga aktif
di berbagai organisasi, antara lain yang masih diikutinya sampai saat ini: Ketua Dewan Kehormatan
Asosiasi Emiten Indonesia, sejak tahun 2008; Anggota Pengurus Perhimpunan Santo Carolus, dan
Ketua Badan Arbitrase Pasar Modal Indonesia (BAPMI), sejak tahun 2007.

Bacelius Ruru meraih gelar Sarjana Hukum Internasional dari Universitas Indonesia, Depok, pada
tahun 1975; dan gelar Master di bidang hukum (Lex Legibus Magister/LL.M) dari Harvard Law School
pada tahun 1981.

Kegiatan seminar yang beliau ikuti pada tahun 2012: “Holding Company: Legal Aspect in Holding
Company Management", yang diselenggarakan oleh Jakarta Consulting Group (12 — 13 September
2012).

Indonesian, currently 64 years old.

From 1983 to 2004, Bacelius Ruru hold several senior position in the government, such as in the Department of Finance (1983-1998), including as
the expert staff in the Ministry of Finance (1990 -1993), and Head of The Capital Market Supervisory Boards (Bapepam) (1993-1995); in the Ministry
of State Own Enterprises (BUMN) (1998 — 2004), including as the Secretary of State Ministry, Deputy of State Ministry, Assistant to Ministry and
the Directorate General of Development.

He has been active in private sector since 2001. In addition to his current position as the Independent Commissioner APLN since August 2010, he
is also in charge of other position as follows; President Commissioner of PT Jababeka, Tbk, since 2007; President Commissioner of PT Polychem
Indonesia, since 2005; and President Commissioner of PT Tuban Petrochemical Industries, since 2003. He also been active in some organization,
such as; Head of the Ethic Boards of Indonesian Emitent Association since 2008; Member of Santo Carolus Association, and Head of The Indonesian
Capital Market Arbitration Board (BAPMI), since 2007.

Bacelius Ruru earned his Bachelor degree of International Law from University of Indonesia, Depok in 1975; and his Master in Lex Legibus Magister
(LL.M) from Harvard Law School in 1981.

He attended a seminar in 2012 entitled “Holding Company: Legal Aspect in Holding Company Management”,conducted by Jakarta Consulting
Group (September, 12th — 13th 2012).
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WIBOWO NGASERIN
Komisaris | Commissioner

Warga Negara Indonesia, saat ini berusia 64 tahun.

Sejak bergabung dengan APG pada tahun 2008, Wibowo Ngaserin menjadi penasehat bagi
perusahaan sampai saat ini dan pernah menjadi Pejabat Direktur Sumber Daya Manusia (2008 —
2009). Saat ini, selain sebagai Komisaris Perseroan sejak Agustus 2010, beliau juga menjabat sebagai
Komisaris pada beberapa perusahaan dalam APG.

Karir beliau dimulai di bidang perbankan, dari seksi penerimaan kliring di Bank Bukit Barisan, Medan
(1977 — 1978), Manajer Bank Tani Nasional (1978 — 1979), sampai menjabat posisi puncak Direktur
Utama Bank Prima Express (1979 — 2000). Beliau juga pernah menduduki posisi Direktur The Board
of Asean Finance Corporation Limited (AFC) pada tahun 1998 sampai tahun 2001.

Beliau juga pernah aktif di Perhimpunan Bank Swasta Nasional (Perbanas) dari tahun 1982 sampai tahun 2000, memegang berbagai jabatan
antara lain: Anggota Dewan Kehormatan Kode Etik dan Sekretaris Jenderal (1998 — 2000); Wakil Ketua Umum Bidang Luar Negeri (1997 — 1998);
Ketua Bidang Pendidikan & Pengembangan SDM (1994 — 1997); Ketua Bidang Luar Negeri (1991 — 1994); Sekretaris (1985 — 1988); dan Anggota
Pengurus Bidang Luar Negeri (1982 — 1985).

Beliau meraih gelar Engineering Science, Chemical Option, dari Universitas Toronto, Canada pada tahun 1974; Senior Matriculation dari Albert
College, Belleville, Ontario, Canada (1969 — 1970); dan pemegang Form 4 dan Form 5 dari New Method College, Hongkong.

Kegiatan seminar yang pernah diikuti beliau pada tahun 2012: "Public Forum: Indonesia and APEC’s Regional and Global Opprtunities”, yang
diselenggarakan oleh Center for Strategic and International Studies (CSIS) dan East Asian Bureau of Economic Research (EABER) (22 Oktober 2012).

Indonesian, currently 64 years old.

Wibowo Ngaserin has been the advisor of APG since 2008, and was the Director of Human Resources in 2008-2009. Currently, he has been the

Company’s Commissioner since 2010 as well as the Commissioner of several companies in APG.

His career was started in banking, as clearance officer in Bank Bukit Barisan, Medan (1977 — 1978), Manager of Bank Tani Nasional (1978 — 1979),
his highest position as the Chief Executive Officer of Bank Prima Express (1979 — 2000). He was Director in The Board of Asean Finance Corporation
Limited (AFC) (1998 - 2001).

He had been active in The Association of National Private Bank (Perbanas) (1982 — 2000) and held several position as follows: Member of Boards
Code of Ethic and General Secretary (1998 — 2000); Vice President of Foreign Affair (1997 — 1998); Head of Education & Human Resources
Development (1994 — 1997); Head of Foreign Affairs Department (1991 — 1994); Secretary (1985 — 1988); and Member of Foreign Affairs Executive
(1982 — 1985).

He earned the title of Engineering Science, Chemical Option,from University of Toronto, Canada in 1974; Senior Matriculation from Albert College,
Belleville, Ontario, Canada (1969 — 1970); and hold Form 4 and Form 5 from New Method College, Hongkong.

In 2012 he attended “Public Forum: Indonesia and APEC’s Regional and Global Opportunities”,a seminar conducted by Center for Strategic and
International Studies (CSIS) and East Asian Bureau of Economic Research (EABER) (October, 22th 2012)
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TRIHATMA KUSUMA HALIMAN
Direktur Utama | President Director

Warga Negara Indonesia, saat ini berusia 61 tahun.

Sebagai Direktur Utama Perseroan, jabatan yang diembannya sejak Perseroan didirikan pada tahun
2004, Trihatma Kusuma Haliman menjalankan pimpinan tertinggi dari Direksi di dalam mengurus
dan mengelola jalannya perusahaan sesuai strategi usaha dan kebijakan-kebijakan yang telah
ditentukan. Beliau memimpin rapat direksi, mengarahkan diskusi dalam rapat ke arah konsensus,
serta menjelaskan dan menyimpulkan tindakan dan kebijakan maupun keputusan yang diambil
dalam rapat.

Awal bergabungnya beliau di APG pada tahun 1973 adalah sebagai Asisten Direktur PT Agung
Podomoro (hingga tahun 1982), dan Komisaris PT Berdikri (hingga tahun 1983). Sampai saat
ini, beliau juga tercatat menjabat berbagai posisi kunci sebagai Direktur Utama, dan Direktur,
juga sebagai Komisaris Utama dan Komisaris di banyak perusahaan yang tergabung dalam grup
Perseroan dan APG.

Beliau menempuh pendidikan di Fakultas Arsitektur, Universitas Trier/Kaiserlautern, Jerman pada
tahun 1970 — 1973.

Indonesian, currently 61 years old.

As the President Director of the Company since the establishment of the Company in 2004, Trihatma Kusuma Haliman has been in charge as the
highest position in the Company in managing the performance of the Company based on the business strategies and the existing policies. He leads
the Board of Director’s meeting, steers the discussion to a consensus, explains and concludes the actions, policies, and decision in the meeting.
At the beginning of his contribution to APG in 1973, he was in charge as the Assistant Director of PT Agung Podomoro (until 1982), and
the Commissioner of PT Berdikri (until 1983). Nowadays, he is responsible as the President Director, Director, President Commissioner, and

Commissioner in several companies in the Company’s group and APG.

He attended the Faculty of Architecture, University of Trier/Kaiserlautern, Germany (1970 — 1973).
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ARIESMAN WIDJAJA
Wakil Direktur Utama | | Vice President Director |

Warga Negara Indonesia, saat ini berusia 46 tahun.

Menjabat Wakil Direktur Utama | Perseroan sejak Agustus 2010, Ariesman Widjaja membantu
memantau jalannya pengembangan dan penyelesaian proyek agar berjalan sesuai rencana;
memastikan perijinan proyek-proyek diselesaikan sesuai ketentuan; memastikan ketersediaan disain
proyek sesuai rencana pembangunan; memastikan studi kelayakan untuk pengembangan proyek
baru dibuat secara akurat; dan melaksanakan tugas khusus lainnya yang diberikan oleh Direktur
Utama. Sebelum ini, jabatan beliau pada Perseroan adalah Direktur (2005 — 2010), dan Komisaris
(2004 - 2005).

Bergabung di APG sejak tahun 1993, dan sejak tahun 2000 sampai saat ini, beliau dipercaya
memegang jabatan posisi kunci sebagai Direktur Utama, Direktur, Komisaris Utama, dan Komisaris
di banyak perusahaan dalam Grup Perseroan dan APG.

Beliau meraih gelar Sarjana Teknik Arsitektur dari Universitas Tarumanegara, Jakarta, pada tahun
1992.

Indonesian, currently 46 years old.

As the Vice President Director | since August 2010, Ariesman Widjaja ensures that the projects are
developed and accomplished based on the business plan; that the project permits are finished on
time; the availability of project design for the construction plan; the feasibility study of the new
project development is developed accurately, and responsible for other special duties from the
President Director. Previously, he was assigned as the Director of the Company (2005- 2010) and
Commissioner (2004 — 2005)

He joined APG in 1993. Since 2000, he has been responsible for several key positions such as
President Director, Director, President Commissioner, and Commissioner in many companies of the
Company’s Group and APG.

He earned his Bachelor of Science in Architecture Engineering from Tarumanegara University,
Jakarta in 1992.
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INDRA WIJAYA
Wakil Direktur Utama Il | Vice President Director I

Warga Negara Indonesia, saat ini berusia 50 tahun.

Sejak bergabung di APLN pada tahun 2010, Indra Wijaya memegang jabatan Wakil Direktur
Utama Il Perseroan sampai saat ini, dan bertanggung jawab pada bidang pengembangan usaha
dan pemasaran Perseroan, dengan tugas antara lain: menjalankan pengembangan bisnis Perseroan
melalui penggarapan proyek-proyek baru, dan mengkoordinir serta melaksanakan aksi korporasi
yang sesuai dengan strategi perusahaan; dan melaksanakan tugas khusus lainnya yang diberikan
oleh Direktur Utama.

Saat ini, beliau juga memegang jabatan posisi kunci, baik sebagai Direktur Utama, dan Direktur,
pada beberapa perusahaan yang tergabung dalam Grup Perseroan, selain juga masih menjabat
sebagai Komisaris PT Mitra Solusi Insani dari tahun 2006.

Sebelumnya, beliau berpangalaman memegang posisi puncak perusahaan di antaranya sebagai
Direktur PT Hero Supermarket, Tbk. (2000 — 2005); Managing Director PT TCP Internusa (1999
— 2000); dan General Manager PT Ciputra Development, Thk. (1994 — 1999). Beliau juga sukses
sebagai manajer proyek pada beberapa perusahaan dari tahun 1987 sampai dengan tahun 1992.

Indra Wijaya memperoleh gelar Master di bidang Administrasi Bisnis (MBA) pada tahun 1994
dari Institut Pengembangan Manajemen Indonesia, dan gelar sarjana Teknik Sipil dari Universitas
Merdeka, Malang, pada tahun 1996.

Indonesian, currently 50 years old.

After joining APLN in 2010, Indra Wijaya has been appointed as the Company'’s Vice President Director Il, and responsible for business development
and marketing. Some of his duties, to name a few: to perform the business development through the execution of new projects, to coordinate and

perform corporate action as related to the corporate strategies, and responsible for other special duties from the President Director.

Currently, he is responsible for several key positions as President Director and Director in several companies of the Company’s Group, in addition
to his responsibility as the Commissioner at PT Mitra Solusi Insani since 2006.

Previously, he held several key positions as Director of PT Hero Supermarket, Tbk. (2000 — 2005); Managing Director of PT TCP Internusa (1999 —
2000); and General Manager at PT Ciputra Development, Tbk. (1994 — 1999). He has been suceeded as the project manager for many companies,
from 1987 to 1992.

Indra Wijaya earned his Master in Business Administration (MBA) degree in 1994 from Institut Pengembangan Manajemen Indonesia, and his
Bachelor in Civil Engineering from Merdeka University, Malang, in 1996.
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HANDAKA SANTOSA
Wakil Direktur Utama Ill | Vice President Director |l

Warga Negara Indonesia, saat ini berusia 57 tahun.

Menjabat Wakil Direktur Utama Il Perseroan sejak Agustus 2010 untuk membawahi bidang
komunikasi korporat, dengan tugas antara lain: mengkoordinir dan melaksanakan program-program
tanggung jawab sosial perusahaan (CSR); mengkoordinir dan melaksanakan program komunikasi
korporat dalam pemeliharaan dan peningkatan brand image Perseroan; serta melaksanakan tugas
khusus lainnya yang diberikan oleh Direktur Utama.

Saat ini, beliau juga menjabat sebagai Direktur PT Cipta Pesona Karya, salah satu Entitas Anak
Perseroan (sejak tahun 2011), selain juga adalah Chief Executive Officer Senayan City, salah satu
unit usaha dari perusahaan asosiasi Perseroan (sejak tahun 2005). Beliau pernah juga diminta
menjalankan fungsi sebagai Chief Executive Officer Podomoro City (2008 — 2009).

Beliau memiliki pengalaman luas memimpin berbagai posisi penting di beberapa perusahaan di
Indonesia, termasuk perusahaan ritel dari grup Mitra Adi Perkasa (1981 — 2012).

Beliau juga aktif dalam kepengurusan beberapa organisasi, antara lain yang masih dijabatnya
sampai saat ini: Ketua Komite Tetap Pengembangan Pusat Perbelanjaan Bidang Properti & Kawasan
Industri - Kamar Dagang dan Industri Indonesia (KADIN) ; Ketua Umum DPP Asosiasi Pengelola Pusat
Belanja Indonesia (APPBI); Dewan Kehormatan Palang Merah Indonesia (PMI) DKI Jakarta; Wakil
Ketua Bidang Pengembangan Usaha Dewan Kerajinan Nasional Daerah (Dekranasda) DKI Jakarta;
Wakil Ketua Umum Bidang Perkantoran dan Pusat Perbelanjaan, Dewan Pembina Pusat Real Estat
Indonesia (DPP REI); Anggota Bidang Dana, Komite Olahraga Nasional Indonesia (KONI) DKI Jakarta;
dan Anggota Sektor & Bidang Real Estat & Properti, Asosiasi Pengusaha Indonesia (APINDO).

Handaka Santosa memperoleh gelar Insinyur bidang teknik sipil dari Universitas Diponegoro,
Semarang, pada tahun 1981.
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Indonesian, currently 57 years old.

He is in charge as Vice President Director Il since August 2010, and responsibles in Corporate
Communication. His duties are, to name a few: to coordinate and perform the corporate social
responsibility and corporate communication programs in maintaining and improving the Company
brand image. He is also responsible for any special duties from the President Director.

Presently, Handaka Santosa also is the Director of PT Cipta Pesona Karya, the Company’s subsidiary,
since 2011; and Chief Executive Officer of Senayan City, since 2005. He performed the duties as
Chief Executive Officer of Podomoro City (2008 — 2009).

He held wide experiences in managing important position of several companies in Indonesia,
including retail business companies of Mitra Adi Perkasa Group (1981 — 2012).

He actively takes part and holds functions in many organizations, such as: Chairman of the Standing
Committee of Shopping Center Development and Industrial Estate — Indonesian Chamber of
Commerce and Industry (KADIN); Chairman of the Board of Indonesia Shopping Center Management
Association (APPBI); Honour Council of Indonesian Red Cross (PMI) DKI Jakarta; Deputy Head of
Business Development of National Crafts Council Regional (Dekranasda) DKI Jakarta; Vice Chairman
of the Board of Real Estate Indonesia (DPP REIl) — Office and Shopping Center division; Member of
Funding Division of Indonesian National Sport Committee (KONI) DKI Jakarta; and Member of real
Estate and Property Sector of Indonesia Enterpreneur Association (APINDO).

Handaka Santosa earned his Bachelor in Civil Engineer from Diponegoro University, Semarang, in
1981.
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CESAR M. DELA CRUZ
Direktur | Director

Warga Negara Filipina, saat ini berusia 70 tahun.

Sejak bergabung di APLN pada tahun 2010, Cesar M. Dela Cruz dipercaya memegang jabatan
Direktur Keuangan, dengan tugas dan fungsi: memberikan rekomendasi penerapan manajemen
pendanaan; memastikan efektivitas penerapan sistem keuangan dan akuntansi sesuai ketentuan
yang berlaku; membuat penyeragaman laporan dan pemberlakuan sistem dan prosedur di
direktorat Keuangan dan Akunting; serta memastikan keakuratan, kelengkapan, dan ketepatan
waktu penyajian laporan keuangan Perseroan. Beliau juga membawahi Investor Relations.

Sebelum bergabung dengan APLN, beliau lama bergabung di Grup Salim (1983 — 2010) dan
menduduki berbagai posisi senior di sana: Penasehat Presiden/Chief Executive Officer Metro
Pacific Investment Corporation, Philippines dan Komisaris PT PepsiCola Indobeverages (2009 —
2010); Chief Executive Officer/Direktur Indofood Agriresources Pte., Ltd. (2007); Komisaris PT
Nestle Indofood Citarasa Indonesia (2005 — 2010); Direktur PT Indofood Sukses Makmur Tbk.
(1998-2010), Deputy Chief Executive Officer PT Indofood Sukses Makmur, Tbk. (2001 — 2004);
Chief Financial Officer PT Indofood Sukses Makmur, Tbk. (1999 — 2000); Direktur De United Food
Industries Ltd., Nigeria (1994 — 2005); Komisaris PT Indofood Sukses Makmur, Tbk. (1994 — 1997);
Direktur Pinehill Arabia Food Limited, Saudi Arabia (1993 — 2005); Anggota Komite Manajemen
Indofood Group (1984 — 1994); Chief Administrative Officer Divisi Edible Oils and Fats, Salim Group
(1984 — 1993). Beliau juga pernah lama berprofesi sebagai auditor dan partner pada kantor-kantor
akuntan yang tergabung dalam The SGV Group di Jakarta dan luar negeri, seperti Filipina, New
York, dan Seoul (1963 — 1983).

Cesar M. Dela Cruz memiliki Sertifikasi Akuntan Publik Filipina yang diperolehnya tahun 1963;
lulus dan memperoleh gelar BBA (Bachelor of Business Administration), jurusan Akuntansi dari
University of East, Philippines pada tahun 1963 dengan predikat Cum Laude; dan MBA (Master of
Business Administration), jurusan Keuangan dari The Wharton School, University of Pennsylvania,
USA pada tahun 1971.



Philippines, currently 70 years old.

After joining APLN in 2010, Cesar M. Dela Cruz has been appointed as the Director of Finance,
with function and duties as follow: recommend the budgeting management implementation;
assure the eficiency in the implementation of the financial and accounting system based on the
applied regulation; make a consensus report on the implementation of system and procedure
in the directorate of Finance and Accounting; and to work on the accuracy, completeness, and

punctuality of the Company financial report presentation. He also supervises the Investor Relations.

Before joining APLN, he had worked in Salim Group for quite a long time (1983 — 2010). Some
of his position were: Adviser to Chief Executive Officer of Metro Pacific Investment Corporation,
Philippines; Commissioner of PT PepsiCola Indobeverages (2009 — 2010); Chief Executive Officer of
Indofood Agriresources Pte., Ltd. (2007); Commissioner of PT Nestle Indofood Citarasa Indonesia
(2005 - 2010); Director of PT Indofood Sukses Makmur Tbk. (1998-2010), Deputy Chief Executive
Officer of PT Indofood Sukses Makmur, Tbk. (2001 — 2004); Chief Financial Officer of PT Indofood
Sukses Makmur, Tbk. (1999 - 2000); Director De United Food Industries Ltd., Nigeria (1994 —
2005); Commissioner of PT Indofood Sukses Makmur, Thk. (1994 — 1997); Director of Pinehill
Arabia Food Limited, Saudi Arabia (1993 — 2005); Member of Management Commitee of Indofood
Group (1984 — 1994); Chief Administrative Officer of Edible Oils and Fats, Salim Group (1984 —
1993). He was an auditor and partner in accounting companies in The SGV Group, both in Jakarta
and abroad like Philippines, New York, and Seoul (1963 — 1983).

Cesar M. Dela Cruz became a Certified Public Accountant in the Philippines in 1963, graduated
with a BBA (Bachelor of Business Administration) majoring Accounting from University of East,
Philippines in 1963 as a Cum Laude; got his MBA (Master of Business Administration), majoring

Finance from The Wharton School, University of Pennsylvania, USA in 1971.
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NOER INDRADJAJA
Direktur | Director

Warga Negara Indonesia, saat ini berusia 56 tahun.

Menjabat Direktur Perseroan sejak tahun 2005, Noer Indradjaja membawahi bidang umum, dan
ditugaskan memastikan penyelesaian kasus yang terjadi di setiap proyek APLN dan unit usaha sampai
dengan adanya kepastian hukum yang jelas; memastikan pengamanan di seluruh proyek berjalan
dengan lancar; serta membina hubungan yang baik dengan masyarakat sekitar dan lingkungan APLN
dan unit usaha yang sedang berjalan; serta bertanggung jawab atas departemen yang melayani
pemenuhan kebutuhan barang dan jasa sesuai permintaan user di lingkungan kantor APLN.

Meniti karir mulai dari Private Lawyer dan pada waktu yang sama sebagai Assistant Manager Personnel
di PT Rinkai Jakarta (1985 — 1995). Tahun 1994, beliau bergabung di APG sebagai General Affair
Director APG hingga tahun 2000. Setelah itu, Noer Indradjaja dipercaya memegang jabatan posisi kunci, baik sebagai Direktur Utama, Direktur,
Komisaris Utama, maupun Komisaris di banyak perusahaan dalam Grup Perseroan dan APG.

Noer Indradjaja meraih gelar Sarjana Hukum dari Universitas Trisakti, Jakarta, pada tahun 1980.

Indonesian, currently 56 years old.

Serving as the Director of the Company since 2005, Noer Indradjaja supervises general affairs directorate, and responsibles to assure accomplishment
of cases in every APLN projects and business units having clear legal certainty; to ensure all security matters handled properly throughout all
projects; to maintain good relationship with surrounding societies, and in charge of the department that provide office supplies in APLN office.
He started his career as both the Private Lawyer and Assistant Manager Personnel of PT Rinkai Jakarta (1985 — 1995). In 1994, he joined APG as
General Affair Director until 2000, when he was appointed to hold many key positions, as President Director, Director, President Commissioner,

and Commissioner in many companies at the Company group and APG.

Noer Indradjaja earned his Bachelor degree in Law from Trisakti University, Jakarta, in 1980.
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BAMBANG SETIOBUDI MADJA
Direktur | Director

Warga Negara Indonesia, saat ini berusia 56 tahun.

Menjabat Direktur Perseroan sejak Agustus 2010, beliau membawahi bidang manajemen properti
Perseroan, dan bertugas untuk memastikan penerapan manajemen aset yang baik di setiap properti yang
dikelolanya; dan memastikan jasa pengelolaan properti yang dilaksanakan memberikan kepuasan bagi

konsumen.

Bergabung di APG sejak tahun 2003 sebagai Direktur Property Management APG. Saat ini, beliau juga
memegang jabatan Direktur pada PT Prima Buana Internusa dan PT Dian lkrar Perkasa, perusahaan afiliasi
dalam APG. Sebelumnya, beliau mengawali karirnya sebagai Site Supervisor PT Pembangunan Perumahan
Bandung (1978), dan Civil Engineer PT Satya Djaja Raya (1981), lalu berturut-turut sebagai Project Manager
PT Aries Utama Enterprises (1982 — 1989), Assistant Building Manager PT Swadharma Griyasatya (1989 — 1990), Factory Manager PT Cahaya
Caledonia Steel (1990 - 1992), Building Manager kemudian President Director PT Swadharma Griyasatya (1992 — 1998 kemudian 1998 - 2002),

dan General Manager Lyman Group (2002 — 2003).
Bambang Setiobudi memperoleh gelar Insinyur Teknik Sipil dari Institut Teknologi Bandung, Bandung pada tahun 1981.
Indonesian, currently 56 years old.

Being the Director of the Company since August 2010, he supervises the Company’s property management and in charge assuring well asset

management implementation and satisfactory services to the customers.

He joined APG since 2003 as APG Property Management Director. Currently, he also is the Director of PT Prima Buana Internusa and PT Dian
Ikrar Perkasa, APG affiliated companies. Previously, he started his career as Site Supervisor of PT Pembangunan Perumahan Bandung (1978),
Civil Engineer of PT Satya Djaja Raya (1981), Project Manager of PT Aries Utama Enterprises (1982 — 1989), Assistant Building Manager of PT
Swadharma Griyasatya (1989 — 1990), Factory Manager of PT Cahaya Caledonia Steel (1990 — 1992), Building Manager then President Director of
PT Swadharma Griyasatya (1992 — 1998 then 1998 — 2002), and General Manager at Lyman Group (2002 — 2003).

Bambang Setiobudi earned his Bachelor degree in Civil Engineering from Instititue of Technology Bandung , Bandung, in1981.
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MIARNI ANG
Direktur | Director

Warga Negara Indonesia, saat ini berusia 46 tahun.

Bergabung di APG sejak tahun 2002 sebagai General Manager Hukum, sebelum dipromosikan
sebagai Direktur Hukum APG pada tahun 2005, dan menjabat Direktur Perseroan sejak Agustus
2010.

Sebagai Direktur yang membawahi bidang hukum, Miarni Ang memastikan legal compliance
melalui penerapan sistem hukum yang sesuai dengan prosedur yang telah ditetapkan; memastikan
penerapan sistem hukum Perseroan sesuai ketentuan yang telah ditetapkan; mewakili Perseroan
pada pihak eksternal dalam bidang hukum Perseroan; dan memberikan opini hukum untuk unit
usaha; serta sebagai excort company dengan pihak eksternal secara hukum.

Beliau memulai karirnya sebagai pengacara di Kantor Hukum Anwar Mutalib & Partners (1990 —
1991), sebelum bekerja di Bank Prima Express (1992 — 2002) sebagai Kepala Bagian Konsultasi
dan bantuan Hukum; Ketua Tim Pengawasan, Pengendalian dan Penyelematan Kredit Bermasalah
Tingkat Pusat; dan Staf Kepatuhan.

Meraih gelar Sarjana Hukum dari Universitas Indonesia, Depok pada tahun 1990; Lulus Kandidat
Notaris dari Universitas Indonesia, Depok pada tahun 1994, sebelum meraih gelar Magister
Kenotariatan dari Universitas yang sama pada tahun 2002.

Indonesian, currently 46 years old.

She joined APG since 2002 as Legal General Manager before promoted, as Legal Director in 2005,
and appointed as the Company Director since August 2010.

As the Legal Director, Miarni Ang ensures that legal compliance is being implemented through the
application of legal system that is an accordance with established procedures; ensure the application
of the Company legal system has been in accordance with predetermined terms; represents the
Company to the external parties in regard to the Company legal issues, provide legal opinion to

business units, and acts as the excort company with the external parties legally.

She started her career as a lawyer of Anwar Mutalib & Partners Law Firm (1990 — 1991). She has
been worked in Bank Prima Express (1992 — 2002) as Chief of Legal Consultaion and Assistance,
the Head of Investigating Team of Non-Performing Loan Controlling in head office, and Compliance
Staff.

She earned Bachelor degree from Faculty of Law University of Indonesia, Depok, in 1990. She
obtained Notarial Candidate from University of Indonesia, Depok in 1994 before achieving her
Master in Notarial from the same university in 2002.
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PAUL CHRISTIAN ARIYANTO
Direktur | Director

Warga Negara Indonesia, saat ini berusia 39 tahun.

Sebelum bergabung di APG sejak tahun 2006 sebagai Direktur Proyek APG, dan kemudian diangkat
menjadi Direktur Perseroan pada Agustus 2010, pengalaman kerja Paul Christian konsisten di
bidang proyek, mulai sebagai Manajer Proyek PT Prakawija Delaganda (1996 — 2002), General
Manager PT Nusantara Graha Sejahtera — SSK Group (2002 — 2003), dan General Manager
Konstruksi di Interdesign Group (2003 — 2006).

Sebagai Direktur yang membawahi bidang proyek Perseroan, Paul Christian mempunyai tugas dan

fungsi memastikan penerapan sistem manajemen dan prosedur kerja proyek sesuai compliance
quality; memastikan efisiensi biaya pembangunan; melakukan monitoring pekerjaan proyek di
setiap unit usaha; dan memastikan penyelesaian proyek tepat waktu sesuai rencana kerja yang
telah ditetapkan.

Beliau memperoleh gelar Sarjana Teknik Sipil dari Universitas Tarumanegara, Jakarta, pada tahun
1996.

Indonesian, currently 39 years old.

He joined APG in 2006 as APG Project Director and was appointed as Director of the Company in
August 2010. He has consistent experiences in projects management such as, Project Manager of
PT Prakawija Delaganda (1996 — 2002), General Manager of PT Nusantara Graha Sejahtera — SSK
Group (2002 - 2003), and Construction General Manager of Interdesign Group (2003 — 2006).

As the Director who supervises the Company’s Project management, Paul Christian has to ensure
the implementation of management system and project working procedure are in accordance
with compliance quality, ensuring efficient construction budgeting and costs, monitoring project

operations in every business units, and assuring the punctuality of the project accomplishment.

He obtained his Bachelor degree in Civil Engineering form Tarumanegara University, Jakarta, in
1996.
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Dasar Hukum Penunjukan Pertama Kali Komisaris dan Direktur

pada Perseroan

Semua Komisaris dan Direktur yang menjabat pada periode sekarang

ini ditunjuk pertama kali untuk memegang jabatan dimaksud pada

Perseroan berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang Saham

(RUPS) Luar Biasa Perseroan tanggal 2 Agustus 2010, sebagaimana

ternyata dalam Akta Berita Acara RUPS Luar Biasa PT Agung Podomoro

Land, Tbk. Nomor 1 tanggal 2 Agustus 2010 yang dibuat di hadapan

Yulia, S.H., Notaris di Jakarta Selatan, kecuali:

e Trihatma Kusuma Haliman, menjadi Direktur Utama Perseroan sejak
Perseroan didirikan sebagaimana ternyata dalam Akta Pendirian
Perseroan (dahulu PT Tiara Metropolitan Jaya) Nomor 29 tanggal
30 Juli 2004, yang dibuat di hadapan Sri Laksmi Damayanti, S.H.,
pengganti Siti Pertiwi Henny Singgih, S.H., Notaris di Jakarta;

e Noer Indradjaja, ditunjuk pertama kali sebagai Direktur Perseroan
pada tahun 2005 sebagaimana ternyata dalam Akta Risalah Rapat

Perseroan (dahulu PT Tiara Metropolitan Jaya) Nomor 12 tanggal
26 Maret 2005, yang dibuat di hadapan Lieyono, S.H., Notaris di
Jakarta.

The Legal Basis of the Initial Appointment of Board of
Commissioners and Directors of the Company

All the Commissioners and the Directors in this period are appointed
for the first time to hold each position based on the result of the
Company’s Extraordinary General Meeting of Shareholders (EGMS) on
August, 2 2010, as stated in the Deed Number 1 dated August, 2 2010,
prepared and presented before Yulia, S.H. in South Jakarta, except:

e Trihatma Kusuma Haliman has been the President Directorof
the Company since its establishment as stated in the Article of
Association (formerly PT Tiara Metropolitan Jaya) Number 29 dated
July 30, 2004, prepared and certified before Sri Laksmi Damayanti,
S.H., replacing Siti Pertiwi Henny Singgih, S.H., Notary in Jakarta;

e Noer Indradjaja, was initially appointed as Director of the Company
in 2005 as stated in the Deed of the Company’s Minutes of
Meeting (formerly PT Tiara Metropolitan Jaya) Number12 dated
March26, 2005, prepared and presented beforeLieyono, S.H.,
Notary in Jakarta.




Sumber Daya Manusia
Human Resources

APLN currently has the best composition of human resources that are

able to work and serve with high quality to meet the expectations of the

stakeholders.

Perseroan meyakini bahwa kualitas Sumber Daya Manusia
(SDM) merupakan faktor menentukan yang menunjang
keberhasilan perusahaan dalam meraih target dan kinerja
optimal sejalan dengan visi dan misi yang ditetapkan oleh
Perseroan. Oleh karena itu, mulai proses rekrutmen, komposisi
SDM, pengembangan kompetensi diri dan peningkatan
kualitas SDM, sampai jenjang karir dan kesejahteraan SDM

selalu menjadi perhatian Perseroan melalui Direktorat SDM.

Rekrutmen

APLN memberikan peluang seluas-luasnya bagi lulusan
perguruan tinggi terbaik yang ingin mengembangkan karirnya
di perusahaan, dengan tidak diskriminatif terhadap jenis
kelamin, suku, golongan, atau agama. Rekrutmen karyawan
baru dilakukan secara selektif guna mencari lulusan baru yang
memiliki potensi dan prestasi untuk bergabung di APLN dan

Entitas-entitas Anaknya.

Komposisi

Kuantitas SDM turut menentukan keunggulan bersaing
perusahaan. Dengan perpaduan karyawan berusia muda
dengan semangat kerja yang tinggi, didukung kematangan
karyawan senior dimana rasio saat ini 65% berusia 35 tahun
ke bawah dan 35% berusia di atas 35 tahun, juga penetapan
persyaratan pendidikan tinggi sehingga rasio sekarang mencapai
57% dibandingkan dengan pendidikan SLTA yang 43%, serta
pengaturan karyawan tetap dan karyawan kontrak dengan
rasio 54% dan 36%, APLN saat ini memiliki komposisi sumber
daya manusia terbaik yang mampu bekerja dengan mutu tinggi
untuk memenuhi harapan para pemangku kepentingan.

The Company believes that the quality of Human Resources
(HR) is a factor that determines the success of the company
in reaching its target and optimal performance in line with its
vision and mission. Therefore, starting with the recruitment
process, HR composition, HR competency development and HR
quality improvement, to career and wellfare has always been
the main concern of the Company especially by the Directorate
of Human Resources.

Recruitment

APLN provide the broadest opportunities for best college
graduates who want to pursue a career in the company, without
any discrimination against gender, race, class, or religion.
Recruitment of new employees are conducted selectively in
order to find fresh graduates who have the appopriate potential
and achievements to join APLN and subsidiaries.

Composition

Quantity of human resources determines the competitivenessof
the company. With a blend of young employees with high
morale and matured senior employees for which the current
ratio is 65% with ages of 35 years old and below and 35%
with ages over 35 years, as well assupported by higher of
college education with a ratio of 57% compared to high school
graduates of 43% as well as the ratio of its permanent employees
and contract employees of 54% and 36%, respectively. APLN
currently has the best composition of human resources who are
able to work with high quality to meet the expectations of the
stakeholders.
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Jumlah karyawan APLN dan Entitas Anak yang terus mengalami
peningkatan merupakan konsekuensi logis dari ekspansi dan
pengembangan bisnis yang dilakukan APLN. Pada akhir tahun
2011, jumlah seluruh karyawan APLN, 15 Entitas Anak, 1 Entitas
dengan kepemilikan tidak langsung melalui Entitas Anak dan 2
Entitas Asosiasi sebanyak 1.943 orang, jumlah ini meningkat
menjadi 2.729 orang pada akhir tahun 2012 atau meningkat
sekitar 40,5%, dengan catatan jumlah Entitas Anak menjadi
26, dan jumlah Entitas dengan kepemilikan tidak langsung
melalui Entitas Anak usaha menjadi 6.

Pengembangan Kompetensi

APLN senantiasa mengembangkan dan mendidik karyawan
secara berkesinambungan guna menjaga kualitas kinerja
perusahaan. Pengembangan SDM dilakukan secara terstruktur
dan terprogram serta dengan memetakan kondisi dan
kebutuhan SDM sampai dengan lima tahun ke depan serta
diperkuat dengan program pelatihan dan pengembangan
karyawan yang dilakukan baik melalui program pelatihan
internal maupun eksternal.

P ey

g

O LAND Tbk.
o P

‘V\ﬁ P

Laporan Tahunan 20°

The number of APLN employees and subsidiaries continues
to increase as its consequence of a business expansion
and development. At the end of 2011, the total number of
employees of APLN, 15 subsidiaries, one entity with indirect
ownership through Subsidiary and 2 Associates is totalled 1,943
and increased to 2,729 by the end of 2012, or an increase
of 40.5%, with 26 Subsidiaries and 6 entities with indirect
ownership through subsidiaries.

Competence Development

APLN constantly develops and educates employees sustainably
in order to maintain the Company’s performance quality. Human
resources development was conducted in a structuredand
programmed manner as well as mapped the conditions and
requirements of HR for the next five years, strengthened by
training and development programs, both internally and
eternally.



Agung Podomoro Land-Learning Center

Agung Podomoro Land-Learning Center (APL-LC) merupakan
lembaga pelatihan internal milik APLN yang dikelola secara
profesional dimana pengembangan kompetensi dan
peningkatan kualitas SDM perusahaan secara internal di
pusatkan di sini APL-LCdifasilitasi oleh staff pengajar yang
kompeten, para akademisi dari perguruan tinggi terkemuka,

serta para praktisi yang ahli di bidangnya.

Seluruh program pembelajaran di APL-LC dikembangkan

menurut 3 (tiga) kelompok utama, yaitu:

1. Program magang bagi sarjana baru guna memastikan
ketersediaan pasokan tenaga kerja yang bermutu;

2. Program peningkatan kinerja individu & kelompok, yang
terdiri dari program induksi bagi karyawan baru, program
persiapan promosi, program kepemimpinan bisnis, forum
eksekutif, dan program operasi bisnis yang unggul;

3. Program pendukung proyek baru.

Para eksekutif perusahaan secara berkala diikutkan pula pada
kelas-kelas yang dikembangkan bersama dengan perguruan
tinggi di Indonesia guna memperbarui pengetahuan strategis
manajemen Forum Eksekutif dengan menghadirkan pembicara
ahli guna memberikan cara pandang bisnis yang baru agar
dapat membantu organisasi dalam memecahkan berbagai
masalah bisnis yang penting.

Sejak tahun 2011, APL-LC telah mengadakan Program
Pengembangan Quantity Survey Agung Podomoro bekerja
sama dengan sebuah perguruan tinggi terkemuka di Jakarta.
Program pelatihan 12 bulan ini dirancang untuk mencapai
dua tujuan strategis di bidang pengelolaan kompetensi, yaitu
sebagai kegiatan sertifikasi bagi karyawan yang telah bekerja
pada fungsi Quantity Survey, dan sebagai penetapan keahlian
minimum bagi calon karyawan baru di fungsi tersebut.

APL-LC juga sedang menjajaki kerja sama dengan suatu lembaga
sertifikasi internasional untuk mengukur tingkat kompetensi
para Manajer Proyek terhadap persyaratan keahlian yang

Sumber Daya Manusia
Human Resources

Agung Podomoro-Learning Center
(APL-LC)
internal training institution owned by APLN which is managed

Agung Podomoro-Learning Center represents
professionally. HR competency and quality are upgraded
internally in APL-LC facilitated by a competent teaching staffs,
academics from leading universities, as well as practitionerswho

are experts in their fields.

The entire learning program developed in APL-LC divided into

three (3) major groups, specifically:

1. internship program for fresh graduates to ensure the
availabilityof qualified employees;

2. programs to improve the performance of individuals
and groups, which consists of an induction program for
new employees, the promotional preparation program,
leadership program, forumexecutives, and leading business
operations programs;

3. program supporting new projects.

The Company’s executives are also periodically included in
classes which were developed in conjunction with leading
universities in Indonesia to upgrade its Strategic Management
Forum for Executives with expert speakers assisting in the
organization’s important business challenges.

Since 2011, APL-LC has held Agung Podomoro Quantity Survey
Program in cooperation with a prominent university in Jakarta.
The 12 months training is designed to achieve two objectives in
strategic management, as a certification program for employees
who have worked on Quantity Survey, and as the minimum skill
requirement for new employees.

APL-LC is also exploring new partnership with an international
certification institute to measure the competency level of
Project Manager on general requirement skill in global property
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berlaku umum bagi posisi tersebut di industri properti dunia. Di
masa mendatang kegiatan sertifikasi kompetensi direncanakan
akandilakukan juga bagi pemangku jabatan pada posisi-posisi
kunci lainnya.

Kegiatan Pelatihan di APL-LC pada Tahun 2012

Januari

Management Proyek dan Pengendalian;Etika Bisnis; Workshop
Key Performance Indikator; Be Proactive; Coaching at Work;
Employee of The Year.

Februari
Training Financial Planning; Workshop Key Performance
Indikator; Manajemen Proyek & Pengendalian; Etika Bisnis;

Presentasi Produk.

Maret
Customer Service.

April

Understanding People; Brandmate Workshop; Workshop Key
Performance Indikator; Basic SPV Skills; Systematic Problem
Solving; Customer Service.

Mei

Basic SPV Skill; Personal & Interpersonal Skill; Goal Setting;
Pengantar Umum Praktek QS di Indonesia; Pengantar Ekonomi
& Akuntansi Real Estate; Etika Bisnis; Perhitungan Kuantitas &
Teknik Anggaran; Procurement.

Juni

Telephone Courtesy Sales Motivation; Basic Communication
Skill; Sales Motivation; Problem Solving & Decision Making;
Procurement; Ekonomi Teknik; Perhitungan Kuantitas &
Teknik Anggaran; Sales Presentation Skill; Pengantar Hukum

Konstruksi; Etika Bisnis; Biaya Pembangunan Proyek.

Juli

Leadership for Supervisor; Attitudes For Service; Smart Selling;
Handling Customer Complaint; Agung Podomoro Induction
Program; Personal & Interpersonal Skills; Situasional Leadership;
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industry. In the future certification competency will be required
for other office holders.

Training activity in APL-LC in the Year 2012

January

Project Management and Control; Business Ethics; Workshop
Key Performance Indicators; Be Proactive; Coaching at Work;
Employee of the Year.

February

Financial Planning Training; Workshop of Key Performance
Indicators; Project Management & Control; Business Ethics;
Product presentation.

March
Customer Service.

April

Understanding People; Brandmate Workshop; Workshop of Key
Performance Indicators; Basic SPV Skills; Systematic Problem
Solving; Customer Service.

May

Basic SPV Skill; Personal & Interpersonal Skill; Goal Setting;
Introduction to QS General Practice in Indonesia; Introduction
to Real Estate Economics & Accounting; Business Ethics;
Calculation of Quantity &Engineering budget; Procurement.

June

Telephone Courtesy Sales Motivation; Basic CommunicationSkill;
Sales Motivation; Problem Solving & Decision Making;
Procurement; Engineering Economics; Calculation of Quantity
& Engineering Budget; Sales Presentation Skill; Introductionto

Construction Law; Business Ethics; Cost Project Development.

July

Leadership for Supervisors; Attitudes For Service; Smart Selling;
Customer Complaint Handling; Agung Podomoro Induction
Program; Personal & Interpersonal Skills; Situational Leadership;



Etika Bisnis; Biaya Pembangunan Proyek; Perhitungan Kuantitas
& Teknik Anggaran; Ekonomi Teknik; Procurement; Pengantar
Hukum Konstruksi; Team Engagement.

Agustus

Pengantar Hukum Konstruksi; Etika Bisnis; Biaya Pembangunan
Proyek; Effective People Skills; High Performance Team;
Perhitungan Kuantitas & Teknik Anggaran; Ekonomi Teknik;
Administrasi Kontrak; Perbankan, Keuangan dan Asuransi.

September

Pengantar Hukum Konstruksi; Biaya Pembangunan Proyek:
Perbankan, Keuangan dan Asuransi; Perhitungan Kuantitas &
Teknik Anggaran; Ekonomi Teknik; Administrasi Kontrak; Smart
& Persuasive Presentation; Agung Podomoro Induction Program;
Strive for team Succes; Telephone Courtesy; Management
Conflict; Measurement with Six Sigma; Communicate With
Diplomacy and Tact; Leadership For SPV; Attitudes For Service.

Oktober
Ekonomi Teknik; Biaya Pembangunan Proyek; Model
Management Proyek; Assertive communication; Basic

Communication Skill; Situational Leadership; Attitude Handling

Customer Complain; Motivation For Achievement; Team
Engagement; Telephone Courtesy; Sales Presentation; Being an

Effective At Work; Couching & Counseling.

November

Agung Podomoro Induction Program; Super Sales; Motivation
For Achievement; Sales Presentation; Team Engagement;
Training Employee of The Year Group 2012; Managing
Attitude;
Manage Expectation & Generate Customer Interrest; Assertive

Stress & Control Maximazing Communication;

Communication.
Desember

Managing Stress And Control Attitude; Smart & Persuasive
Presentation; Motivation for Achievement; Team Engagement;

Sumber Daya Manusia
Human Resources

Business Ethics; Cost Project Development; Calculation of
Quantity Budget & Engineering; Economics Engineering;

Procurement; Introduction of Construction Law; Team

Engagement

August

Introduction to Construction Law; Business Ethics; Development
Costs Project; Effective People Skills; High Performance Team;
Calculations of Quantity & Engineering Budget; Engineering
Economics; Administration Contract; Banking, Finance and
Insurance.

September

Introduction to Construction Law, Project Development Costs:
Banking, Finance and Insurance; Calculation of Quantity &
Engineering budget; Economics Engineering; Administration
Contract; Smart & Persuasive Presentation; Agung Podomoro
Induction Program; Strive for Success team; Telephone
Courtesy; Management Conflict; Measurement with Six Sigma;
Communicate With Diplomacy and Tact; Leadership For SPV;
Attitudes For Service.

October

Engineering Economics; Cost Project Development; Model
Management  Project; Assertive communication; Basic
Communication Skill; Situational Leadership; Attitude Handling
Customer Complain; Motivation For Achievement; Team
Engagement; Telephone Courtesy; Sales Presentation; Being an

Effective At Work; Couching & Counseling.

November

Agung Podomoro Induction Program; Holiday Sales; Motivation
For Achievement; Sales Presentation; Team Engagement;
Training Employee of The Year Group 2012; Managing
Stress & Control Attitude;
Manage Expectation & Generate Customer interrest; Assertive

Maximazing Communication;
Communication.
December

Managing Stress And Attitude Control; Smart & Persuasive
Presentation; Motivation for Achievement; Team Engagement;
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JRP-Capasity Building; Agung Podomoro Induction Program
& COC; People & Interpersonal Skill; Meeting & Impromptu
Speaking.

Remunerasi

Perseroan memberikan gaji/upah, fasilitas, dan tunjangan
kepada karyawan berdasarkan tugas dan tanggung jawab yang
diterima karyawan dengan mempertimbangkan kinerja serta
kesesuaiannya dengan peraturan perundang-undangan yang
berlaku. Sistem remunerasi di APLN dirancang untuk dapat
menarik sumber daya manusia terbaik di pasar tenaga kerja,
mengembangkan dan mempertahankan SDM berpotensi guna
mendukung pencapaian bisnis perusahaan. Kami menyebutnya
struktur remunerasi yang berorientasi pada kinerja.

Fasilitas dan tunjangan yang diterima oleh karyawan antara

lain:

1. Upah pokok yang dibayarkan kepada karyawan setiap akhir
bulan dengan memperhatikan ketentuan Upah Minimum

(UMP),

ditanggung dan dibayar oleh perusahaan;

Provinsi dimana pajak penghasilan karyawan

2. Jaminan Sosial tenaga Kerja yang meliputi Jaminan
Kematian (JK), Jaminan Kecelakaan Kerja (JKK) dan Jaminan
Hari Tua (JHT);

3. Asuransi kesehatan yang diberikan untuk karyawan beserta
keluarganya;

4. Tunjangan Hari Raya keagamaan (THR), yang diberikan
kepada setiap karyawan setiap tahun sesuai dengan
ketentuan yang berlaku;

5. Bonus prestasi, diberikan satu kali dalam satu tahun
berdasarkan prestasi kerja karyawan dan menurut kondisi
keuangan Perseroan;

6. Bantuan sosial, bantuan yang diberikan kepada karyawan
yang menikah dan karyawan yang mengalami musibah
kematian keluarga.

Jenjang Karir

Dalam pengelolaan SDM yang dimilikinya, APLN memegang
teguh prinsip “promosi dari dalam. Oleh karena itu, Direktorat
SDM APLN bersungguh-sungguh dalam hal mengidentifikasi
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JRP-Capasity Building; Agung Podomoro Induction Program
& COC; People & Interpersonal Skill; Meeting & Impromptu
Speaking.

Remuneration

The Company provides salary/ wages, facilities, and allowances
to employees based on their duties and responsibilitiestaking
into account in the compliance with applied laws and
regulations. Remuneration system in APLN was designed
to attract best human resources in the labor market due to
develop and maintain its resources and support the company’s
business achievements, as we named it: performance-oriented
remuneration structure.

Facilities and allowance provided to employees include:

1. Basic wages paid to each employee at the end of the month
in pursuance with Province Minimum Wages (UMP), which
employees’ income tax is borne and paid by the company;

2. Manpower Social Security include Death Benefit (JK), Work
Accident Insurance (JKK) and Retirement Pension (JHT);

3. Provide health insurance for employees and theirfamilies;

4. Religious holiday allowance (THR), provided to each
employee every year in accordance with applied provisions;

5. Achievement bonus, provided once a year based on
employees’ performance and according to the Company’s
financial situation;

6. Social assistance, provided to newly married employees and
employees with deceased family member.

Career Path

In the managing of its human resources, APLN upholds the
principle of “promotion from within”. Therefore, the APLN HR
Directorate focus on identifying every employee potential from



potensi setiap karyawan sejak proses rekruitmen,meningkatkan

kompetensi dan meningkatkan kualitas yang mereka
miliki dengan memberikan program pelatihan yang sesuai
denganbidangnya. Rotasi dan mutasi SDM dilakukan untuk
memastikan penempatan karyawan pada posisi yang tepat,
sesuai kebutuhan perusahaan. Kesemuanya dimaksudkan
mempersiapkan karyawan yang berpotensisemakin handal
dan siap dipromosikan ke jenjang yang lebih tinggi, menjadi

suksesor manajemen.

Guna memenuhi tanggung jawabnya secara optimal, Direktorat
SDM telah membentuk suatu divisi baru di direktoratnya, yaitu
Divisi Talenta yang fokus merencanakan jenjang karir bagi
karyawannya, terutama yang berpotensi.

Rencana dan Target

Direktorat SDM APLN telah menetapkan target kerja di tahun

berjalan agar dapat lebih efektif dan efisien dalam mendukung

rencana ekspansi APLN, antara lain:

e memperkuat data base pelamar dan talent pooluntuk
posisi-posisi penting;

* memastikan pelaksanaan sistem pengupahan yang fleksibel
dengan tetap berorientasi pada pasar dan kinerja;

e suksesi korporasi;

e memantapkan pelaksanaan sistem pengelolaan kinerja
berbasis Balanced Scorecard-Key Performance Indicator;
dan

e elektronisasi transaksi-transaksi kepegawaian yang secara
rutin.

Serikat Pekerja

Saat ini, APLN memiliki kesepakatan yang dibuat bersama wakil
pekerja untuk mengatur hubungan kerja dan syarat-syarat
kerja bagi seluruh karyawannya. Kesepakatan tersebut telah
didaftarkan di Kantor Dinas Tenaga Kerja dan Transmigrasi
Propinsi DKI Jakarta pada tanggal 1 Juli 2011 dan akan berakhir
pada tanggal 30 Juni 2013.
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the recruitment process, competence and quality improvement
by appropriate training program. HR rotation and mutations
were performed to ensure the proper placement. This is aimed
to prepare potential and high qualified employees to move into
higher job and be a management'’s successor.

In order to optimally fulfill its responsibilities, the Directorate
of HR has formed a new deivision, namely Talent Division
that will focus on preparing the career path for its employees,
particularly those with good potentials.

Plan and Target

Directorate of Human Resources of APLN has set a work plan

for the current year to effectively and efficiently support APLN's

expansion plan, such as:

e Strengthening the data base of applicants and talent pool
for important positions;

e Ensuring the implementation of a flexible wage system with
orientation to market and performance;

e (Corporate succession;

e Strengthening the implementation of performance

management system with basis on Balanced Scorecard-Key

Performance Indicators, and

e Electronic employee transaction performed routinely

Employee Union

Currently, APLN has made an agreement with representatives
of workers to organize labor relations and requirements for all
employees. The agreement has been registered in the Office of
Manpower and Transmigration DKl Jakarta on July 1, 2011 and
will no longer effective on June 30, 2013.

PT AGUNG PODOMORO LAND Tbk. 59
Annual Report 2012



Komposisi Pemegang Saham

Shareholders Composition

Pemegang Saham yang memiliki 5% atau lebih saham

APLN
Shareholders with 5% or more ownership in APLN

PT Indofica 47,285%
PT Jaya Lestari Persada 14,682 %
PT Simfoni Gema Lestari 5,073%

Total 67,040%

Komisaris dan Direktur yang memiliki saham APLN

Commissioner and Director who have ownership in APLN

Dr. Cosmas Batubara 0,002%
Bacelius Ruru 0,000%
Wibowo Ngaserin 0,002%
Trihatma Kusuma Haliman 3,028%
Ariesman Widjaja 0,011%
Indra Wijaya 0,023%
Handaka Santosa 0,006%
Cesar M. Dela Cruz 0,008%
Noer Indradjaja 0,003%
Bambang Setiobudi Madja 0,002%
Miarni Ang 0,013%
Paul Christian Ariyanto 0,000%

Jumlah / Total 3,098%
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Kelompok Pemegang Saham Masyarakat yang masing-
masing memiliki kurang dari 5% saham

Community shareholders group which each has less than
5% of APLN share

Perorangan Indonesia 6,498%
Karyawan 0,107%
Yayasan 0,110%
Dana Pensiun 0,903%
Asuransi 3,491%
Perseroan Terbatas 0,759%
Reksadana 4,546%
Perorangan Asing 0,037%
Badan Usaha Asing 16,509%

Jumlah / Total 32,960%
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Struktur Perusahaan
Corporate Structure
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Entitas Anak dan Entitas Asosiasi

Subsidiaries and Associate Entities

Nama Perusahaan
Company Name

Nama Proyek

Project Name

ENTITAS ANAK

1 AHT PT Alam Hijau Teduh Metro Park Residence 80.00%
2 AKS PT Agung Kencana Sukses Mercure Hotel Jakarta Kelapa Gading 99.98%
3 AMI PT Alam Makmur Indah - 99.98%
4 ASA PT Arah Sejahtera Abadi Kuningan City

5 BPS PT Bali Perkasa Sukses - 51.00%
6 BSM PT Buana Surya Makmur Green Lake Sunter 99.90%
7 BSP PT Brilliant Sakti Persada Festival CityLink 58.84%
8 CCB PT Central Cipta Bersama - 51.00%
9 cIp PT Central Indah Palace Amaris Hotel Thamrin City 75.00%
10 CPKA PT Cipta Pesona Karya Soho Pancoran 99.99%
1 CPP PT Central Pesona Palace Pullman Hotel Jakarta Central Park 99.98%
12 GPL PT Griya Panca Loka Sofitel Bali Nusa Dua Beach Resort 75.05%
13 GTS PT Graha Tunas Selaras - 99.98%
14 IBKP PT Intersatria Budi Karya Pratama The Lavande 80.00%
15 JKS PT JKS Realty Parahyangan Residence 51.00%
16 KBS PT Kharisma Bhakti Sejahtera Green Permata 70.00%

KGP PT Karya Gemilang Perkasa
17 PP Pemilik 52,83% saham PT Pluit Propertindo Emporium Pluit Mall 99.90%
Owner of 52.83% shares in PT Pluit Propertindo

18 KUS PT Kencana Unggul Sukses Green Bay Pluit 99.82%
19 PAP PT Putra Adhi Prima Vimala Hills 99.90%
20 PCN PT Pandega Citraniaga The Plaza Balikpapan 65.00%
21 PGK PT Pesona Gerbang Karawang Grand Taruma 90.00%
22 SAl PT Sentral Agung Indah BnB Hotel Kelapa Gading 51.00%
23 SAMP PT Sumber Air Mas Pratama - 55.00%
24 TKB PT Tunas Karya Bersama - 51.00%
25 TLM PT Tritunggal Lestari Makmur Pullman Bandung City Center 85.00%
26 ™I PT Tiara Metropolitan Indah Soho Podomoro City 99.93%
27 DPI PT Dimas Pratama Indah - 80.00%
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/ SUBSIDIARIES

Jenis Pengembangan

Development Type

Status Operasi
Operating Status

Alamat
Address

apartemen / apartment

hotel

pra-operasi / pre-operating

pra-operasi / pre-operating

pra-operasi / pre-operating

JI. Pilar Mas Raya Kav.28, Kedoya Selatan, Kebon Jeruk, Jakarta
11520

Bukit Gading Mediterania, Kelapa Gading, Jakarta Utara

apartemen, perkantoran, & pusat perbelanjaan /
apartment, offices, & mall

hotel bintang 5/ 5 star hotel

apartemen, perumahan, & rumah toko /
apartment, housing, & shophouses

pra-operasi / pre-operating

pra-operasi / pre-operating

beroperasi bertahap / operating
in stages

JI. Prof. Dr. Satrio Kav. 18, Jakarta 12940

JI. Dianapura, Seminyak, Bali

JI. Danau Sunter Selatan Blok M1, Komp. Podomoro Sport Center
Sunter, Jakarta 14350

pusat perbelanjaan & hotel / mall & hotel
hotel

soho

hotel

hotel

apartemen / apartment

apartemen / apartment

perumahan / housing

pusat perbelanjaan / mall

apartemen & pusat perbelanjaan / apartment &
mall

perumahan, hotel, & fasilitas / housing, hotel, &
facilities

pusat perbelanjaan / mall & trade center

perumahan / housing

hotel

kawasan industri / industrial estate
hotel & fasilitasnya / hotel & facilities

soho, perkantoran, dan pusat perbelanjaan /
soho, offices, and mall

beroperasi / operating
pra-operasi / pre-operating
beroperasi / operating
pra-operasi / pre-operating
beroperasi / operating
pra-operasi / pre-operating
pra-operasi / pre-operating
beroperasi / operating
pra-operasi / pre-operating

pra-operasi / pre-operating

beroperasi / operating

beroperasi bertahap / operating
in stages

pra-operasi / pre-operating

beroperasi / operating

beroperasi bertahap / operating
in stages

pra-operasi / pre-operating

pra-operasi / pre-operating
pra-operasi / pre-operating

pra-operasi / pre-operating
pra-operasi / pre-operating

per 31 Desember 2012:
pengikatan jual beli saham
as of December 31, 2012:
conditional sell purchase
agreement

JI. Peta 241, Bandung 40241

Tanjung Bunga, Tamalate, Maccini Sombala, Makassar

JI. Thamrin Boulevard (dh Kebon Kacang Raya), Jakarta 10340
JI. M.T. Haryono Kav. 2 - 3, Pancoran, Jakarta Selatan

JI. S. Parman Kav. 28, Jakarta

Lot N5 - BTDC, Nusa Dua, Bali

JI. Prof. Dr. Soepomo 231 (samping Univ. Sahid), Jakarta Selatan
JI. Ciumbuleuit 125, Bandung

JI. Permata Mediterania Raya, Jakarta 11630

JI.Pluit Selatan Raya no. 10, Jakarta 14440

JI. Pluit Karang Ayu, Blok B1 Utara, Jakarta 14450

JI. Raya Puncak, Simpang Gadog, Bogor, Jawa Barat

JI. Jend. Sudirman No. 1, Balikpapan Timur, Balikpapan, Kalimantan
Timur

JI. Tarumanegara Kav. 8, Arteri Tol Karawang Barat 1, Sukamakmur,
Teluk Jambe 41361

JI. Boulevard Bukit Gading Raya, Kelapa Gading Barat, Jakarta
14240

Kawasan Industri Karawang, Teluk Jambe, Karawang Barat
Tanjung Bunga, Tamalate, Maccini Sombala, Makassar

JI. Diponegoro 27, Bandung

JI.S. Parman Kav. 28, Jakarta

Kawasan Industri Kelurahan IV, Batam Center
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ENTITAS ASOSIASI

Nama Perusahaan Nama Proyek
. % APLN
Company Name Project Name

1 CGN PT Citra Gemilang Nusantara Lindeteves Trade Center 35.00%

2 MGP PT Manggala Gelora Perkasa Senayan City 25.50%
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/ ASSOCIATES ENTITIES

Jenis Pengembangan Status Operasi Alamat
Development Type Operating Status Address

pusat perbelanjaan / trade center beroperasi / operating JI. Hayam Wuruk A1-3, Jakarta 11180

pusat perbelanjaan, apartemen,& perkantoran /

mall, apartment, & offices beroperasi / operating JI. Asia Afrika Lot 19, Jakarta 10270

"
f‘-.
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Kronologis Pencatatan Efek Perseroan

Lembaga / Profesi Penunjang Pasar modal

Company's Listing Chronology
Capital Market Supporting Institutions / Professionals

Penawaran Umum Perdana Saham Initial Public Offering

Jumlah Saham yang

6.150.000.000

Number of Shares

6.150.000.000

ditawarkan Issued

Nilai Nominal Rp100,-/saham Nominal Value IDR100,-/share

Harga Penawaran Rp365,-/saham Offer Price IDR365,-/share

Nilai Emisi Rp2.244.750.000.000,- Issued Value IDR2.244.750.000.000,-
Tanggal Pencatatan 11 November 2010 Listing Date November 11, 2010

Bursa Efek dimana
saham dicatatkan

Bursa Efek Indonesia

Stock Exchange

Indonesia Stock Exchange

Nama dan alamat
lembaga dan atau
profesi penunjang
pasar modal

Konsultan Hukum:

Makes & Partners Law Firm
Menara Batavia 7th Floor

JI. K.H. Mas Mansyur Kav. 126
Jakarta 10220

Akuntan Publik:

Osman Bing Satrio & Rekan

(anggota dari Deloitte Touche Tohmatsu
Limited)

Wisma Antara 12th Floor

JI. Medan Merdeka Selatan No. 17
Jakarta 10110

Notaris:

Yulia, S.H.

Puri Imperium Office Plaza LG-12

JI. Kuningan Madya Kav. 5 - 6 (JI. H.R.
Rasuna Said)

Jakarta 12980

Penilai:

KJPP Hendra Gunawan & Rekan
Gedung World Trade Center 10th Floor
JI. Jend. Sudirman Kav. 29 - 31

Jakarta 12920

Biro Administrasi Efek:

PT Datindo Entrycom

Puri Datindo - Wisma Sudirman
JI. Jend. Sudirman Kav. 34 - 35
Jakarta 10220

Capital Market
Supporting
Professionals and
Institutions

Legal Consultant:

Makes & Partners Law Firm
Batavia Tower 7th Floor

JI. K.H. Mas Mansyur Kav. 126
Jakarta 10220

Public Accountant:

Osman Bing Satrio & Rekan

(member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited)

Wisma Antara 12th Floor

JI. Medan Merdeka Selatan No. 17
Jakarta 10110

Notary:

Yulia, S.H.

Puri Imperium Office Plaza LG-12

JI. Kuningan Madya Kav. 5 -6 (JI. H.R.
Rasuna Said)

Jakarta 12980

Appraiser:

KJPP Hendra Gunawan & Rekan
World Trade Center 10th Floor

JI. Jend. Sudirman Kav. 29 - 31

Jakarta 12920

Registrar:

PT Datindo Entrycom

Puri Datindo - Wisma Sudirman
JI. Jend. Sudirman Kav. 34 - 35
Jakarta 10220
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Perubahan jumlah saham dari awal pencatatan hingga akhir tahun buku 2012
Changes in number of shares since listed up to the financial year 2012

Uraian

Description

Sebelum Penawaran
Umum Perdana Saham

Before IPO

Setelah Penawaran

Umum Perdana
Saham
After IPO

Pada 31 Desember 2011
As of December 31,

2011

Pada 31 Desember 2012
As of December 31,
2012

Modal Dasar / Authorized
Capital

57.400.000.000

57.400.000.000

57.400.000.000

57.400.000.000

Modal Ditempatkan dan Disetor
Penuh / Subscribed and fully
Paid up Capital

14.350.000.000

20.500.000.000

20.500.000.000

20.500.900.000

Saham Dalam Protepel / Unis-
sued Shares

43.050.000.000

36.900.000.000

36.900.000.000

36.899.100.000

*) Terdapat penerbitan 900.000 saham baru hasil pelaksanaan efek konversi MESOP Tahap | pada periode pelaksanaan tahun 2012 (1 April

2012 - 14 Mei 2012).

*) There was an issuance of 900,000 new shares from execution of MESOP phase | on the execution period 2012 (April 1, 2012 - May 14,

2012).
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Obligasi yang dikeluarkan

Obligasi | Agung Podomoro Land Tahun 2011

Bond Issued

Bond | Agung Podomoro Land Year 2011

Jumlah Seri A: Rp325.000.000.000, - Amount Series A: IDR325,000,000,000.-
Seri B: Rp875.000.000.000,- Series B: IDR875,000,000,000.-
Jangka Waktu Seri A: 3 tahun Maturity Series A: 3 years
Seri B: 5 tahun Series B: 5 years
Bunga Seri A: 10,0% Coupon Series A: 10,0%
SeriB:11,0% Series B : 11,0%
Tanggal Pencatatan 25 Agustus 2011 Listing Date Agustus 25, 2011
Peringkat idA (Single A) Rating idA (Single A)

Nama dan Alamat
Perusahaan Pemeringkat

Nama dan alamat
lembaga dan atau profesi
penunjang pasar modal

PT Pemeringkat Efek Indonesia
(PEFINDO)

Panin Tower Senayan City 17th Floor
JI. Asia Afrika Lot 19

Jakarta 10270

Konsultan Hukum:

Makes & Partners Law Firm
Menara Batavia 7th Floor

JI. K.H. Mas Mansyur Kav. 126
Jakarta 10220

Akuntan Publik:

Osman Bing Satrio & Rekan

(anggota dari Deloitte Touche Tohmatsu
Limited)

Wisma Antara Lt. 12

JI. Medan Merdeka Selatan No. 17
Jakarta 10110

Notaris:

Mochamad Nova Faisal, S.H.
Gedung Cyber Tower Il Lt. 22
JI. H.R. Rasuna Said Blok X5/ 13
Jakarta 12950

Wali Amanat:

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Thk.
Desk Investasi dan Jasa Pasar Modal
Divisi Treasury

Gedung BRI Il Lt. 3

JI. Jend. Sudirman Kav. 44 - 46

Jakarta 10210
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Rating Agency

Capital Market Supporting
Professionals and
Institutions

PT Pemeringkat Efek Indonesia
(PEFINDO)

Panin Tower Senayan City 17th Floor
JI. Asia Afrika Lot 19

Jakarta 10270

Legal Consultant:

Makes & Partners Law Firm
Batavia Tower 7th Floor

JI. K.H. Mas Mansyur Kav. 126
Jakarta 10220

Public Accountant:

Osman Bing Satrio & Rekan

(member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited)

Wisma Antara 12th Floor

JI. Medan Merdeka Selatan No. 17
Jakarta 10110

Notary:

Mochamad Nova Faisal, S.H.
Cyber Tower Il Building 22nd Floor
JI. H.R. Rasuna Said Blok X5/ 13
Jakarta 12950

Trustee:

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk.
Desk Investment and Capital Market
Services, Treasury Division

BRI Il Building 3rd Floor

JI. Jend. Sudirman Kav. 44 - 46

Jakarta 10210



Obligasi yang dikeluarkan

Obligasi Il Agung Podomoro Land Tahun 2012

Bond Issued

Bond Il Agung Podomoro Land Year 2012

Jumlah

Jangka Waktu
Bunga

Tanggal Pencatatan
Peringkat

Nama dan Alamat
Perusahaan Pemeringkat

Nama dan alamat
lembaga dan atau profesi
penunjang pasar modal

Rp1.200.000.000.000,-
5 tahun

9,375%

16 Agustus 2012

idA (Single A)

PT Pemeringkat Efek Indonesia
(PEFINDO)

Panin Tower Senayan City 17th Floor
JI. Asia Afrika Lot 19

Jakarta 10270

Konsultan Hukum:

Makes & Partners Law Firm
Menara Batavia 7th Floor

JI. K.H. Mas Mansyur Kav. 126
Jakarta 10220

Akuntan Publik:

Osman Bing Satrio & Rekan

(anggota dari Deloitte Touche Tohmatsu
Limited)

The Plaza Office Tower Lt. 32

JI. M.H. Thamrin Kav. 28 - 30

Jakarta 10350

Notaris:

Mochamad Nova Faisal, S.H.
Gedung Cyber Tower Il Lt. 22
JI. H.R. Rasuna Said Blok X5/ 13
Jakarta 12950

Wali Amanat:

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk.
Desk Investasi dan Jasa Pasar Modal
Divisi Treasury

Gedung BRIl Lt. 3

JI. Jend. Sudirman Kav. 44 - 46

Jakarta 10210

Amount

Maturity
Coupon
Listing Date
Rating

Rating Agency

Capital Market Supporting
Professionals and
Institutions

IDR1,200,000,000,000.-
5 years

9,375%

August 16, 2012

idA (Single A)

PT Pemeringkat Efek Indonesia
(PEFINDO)

Panin Tower Senayan City 17th Floor
JI. Asia Afrika Lot 19

Jakarta 10270

Legal Consultant:

Makes & Partners Law Firm
Batavia Tower 7th Floor

JI. K.H. Mas Mansyur Kav. 126
Jakarta 10220

Public Accountant:

Osman Bing Satrio & Rekan

(member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited)

The Plaza Office Tower 32nd Floor

JI. M.H. Thamrin Kav. 28 - 30

Jakarta 10350

Notary:

Mochamad Nova Faisal, S.H.
Cyber Tower Il Building 22nd Floor
JI. H.R. Rasuna Said Blok X5/ 13
Jakarta 12950

Trustee:

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk.
Desk Investment and Capital Market
Services, Treasury Division

BRI Il Building 3rd Floor

JI. Jend. Sudirman Kav. 44 - 46

Jakarta 10210
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Penghargaan dan Sertifikasi

Award and Certifications

1. Developer of the Year 2012

Penghargaan Majalah Property & Bank
diberikan kepada PT Agung Podomoro
Land Tbk.

Property & Bank Magazine Award
awarded to PT Agung Podomoro Land
Tbk.

2.FIABCI Prix D'Excellence Award,
Kategori Masterplan

Penghargaan FIABCI Indonesia
diberikan kepada Podomoro City

Masterplan Category
Indonesian Fiabci Award
awarded to Podomoro City
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3. Highly Commended Mixed-use

Development Indonesia

Penghargaan Properti Asia Pasific 2012
diberikan kepada Central Park Mall

Asia Pacific Property Award 2012
awarded to Central Park Mall

4. CSR Sejahtera Indonesia 2012

Apresiasi Metro TV & Forum Bersama
Indonesia Tionghoa
diberikan kepada Trihatma K. Haliman

Metro TV Chinese-Indonesian forum
Appreciation
given to Trihatma K. Haliman

5. Corporate Image Award 2012: Kategori The Best
in Building and Managing Corporate Image

Kategori: Developer Apartemen

Penghargaan Bloomberg Businessweek Asia & Frontier
Consulting

diberikan kepada PT Agung Podomoro Land Tbk.

Apartment Developer Category

Bloomberg Businessweek Asia & Frontier Consulting
Award

awarded to PT Agung Podomoro Land Tbk.

6. Best Public Services Development
Indonesia

Penghargaan Properti Asia Pasific 2012
diberikan kepada Central Park Mall

Asia Pacific Property Award 2012
awarded to Central Park Mall



7. Indonesia’s Best of The Best

Company 2012

Penghargaan Majalah Forbes
diberikan kepada PT Agung Podomoro
Land Tbk.

Forbes Magazine Award
awarded to PT Agung Podomoro
Land Tbk.

8. Highly Commended Retail
Development Indonesia

Penghargaan Properti Asia Pasific 2012
diberikan kepada Central Park Mall

Asia Pacific Property Award 2012
awarded to Central Park Mall

9. Property Man of the Year 2012

Penghargaan Majalah Property & Bank
diberikan kepada Trihatma K. Haliman

Property & Bank Magazine Award
awarded to Trihatma K. Haliman

10. The First Water Front Superblock

Penghargaan Majalah Property & Bank
diberikan kepada Green Bay Pluit

Property & Bank Magazine Award

awarded to Green Bay Pluit

11.Top Ten Developer in Indonesia 2012

Penghargaan BCI ASIA
diberikan kepada PT Agung Podomoro
Land Tbk.

The BCI ASIA Award
awarded to PT Agung Podomoro Land Tbk.

12. 2012 Economic Challenges Award:
The Pride of Indonesia Company In
Property Industry Sector

Penghargaan Metro TV
diberikan kepada Agung Podomoro Group

Metro TV Award

awarded to Agung Podomoro Group
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Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

R Sektor properti akan terus tumbuh sejalan
dengan menurunnya inflasi dan biaya pendanaan
Perseroan. Perseroan berada pada posisi yang
sangat baik untuk menjadi yang terdepan di

industri ini.

The property sector will continuously grow in line with the decrease of

inflation and the Company’s cost of funds. The Company is in a good

position to be a leader in this Industry.

TINJAUAN UMUM

Kondisi Ekonomi Nasional pada 2012

Pertumbuhan ekonomi Indonesia pada tahun 2012 adalah
sebesar 6,1% (yoy), sedangkan pada tahun sebelumnya adalah
6,5%. Penurunan aktivitas ekonomi global pada 2012 berimbas
pada melemahnya aktivitas ekspor Indonesia. Meskipun
demikian, yang membedakan ekonomi Indonesia dibanding
negara-negara di Asia Tenggara lainnya adalah tingginya
permintaan domestik. Meskipun pertumbuhaan aktivitas ekspor

melemah akibat krisis kredit, permintaan domestik meningkat.
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OVERVIEW

National Economic Condition in 2012

The Indonesian economic growth in 2012 was 6.1% (yoy)
compared to 2011 which was at 6.5%. There was a world
economic downturn in 2012 and the effect was a slowdown in
export in Indonesia. However despite the decline, a feature of
the Indonesian economy that sets it apart from other Southeast
Asia countries is the buoyancy of its domestic demand. In the
years following the credit crisis, export growth weakened, but
domestic demand actually strengthened. These conditions



Kondisi ini mengantarkan PT Agung Podomoro Land Tbk
(Perseroan) untuk meraih peluangnya dalam mempertahankan
pertumbuhan ekonominya.

Walaupun kondisi perekonomian global sedang melambat,
Indonesia sebaliknya menjadi negara yang sangat diminati oleh
para investor. Gejolak ekonomi di China dapat semakin memicu
para investor untuk datang ke Indonesia, meskipun ketertarikan
ini sebenarnya lebih didorong oleh fundamental Indonesia itu
sendiri. Unsur utama dalam kondisi ekonomi Indonesia adalah
kekuatan permintaan domestiknya. Pasar yang tumbuh dari
jumlah konsumen yang besar di negeri ini menjadi peluang
yang sulit diraih oleh negara-negara berkembang lain. Namun,
Indonesia memerlukan jaringan infrastruktur yang luas juga
pentingnya pengelolaan secara hati-hati pada kebijakan fiskal
dan moneter.

Kondisi Ekonomi di Sektor Properti

Urbanisasi menciptakan peluang usaha pemukiman, yang
tentunya masih terus berlanjut hingga sekarang, khususnya
pada sektor komersial. Investasi pada real-estate menawarkan
dasar investasi yang menguntungkan akibat karakteristik yang
jelas.

Kondisi ekonomi pada sektor properti pada tahun 2012
telah mendorong usaha Perseroan. Hal ini dibuktikan dengan
tingginya permintaan untuk perkantoran, ritel, dan hunian
yang terus meningkat signifikan dari tahun ke tahun. Jones
Lang La Salle menjelaskan bahwa pertumbuhan pada pasar
properti memiliki pangsa pasar yang aktif dan mengakibatkan
meningkatnya harga properti. Permintaan pembangunan

perkantoran di pusat kota pada triwulan sebelumnya
meningkat sebesar 31%, sehingga total lahan perkantoran
yang digunakan pada tahun 2012 telah mencapai 370.000 m?.

Kenaikan ini juga seiring dengan peningkatan tingkat hunian

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

steered great momentum for PT Agung Podomoro Land Tbk
(the Company) to maintain its economic growth.

Given the dull global economy, Indonesia has become high-
appeal among investors. Economic turbulence in China may
have re-routed them to Indonesia, but widespread interest may
have more to do with fundamentals. Indonesia has come into its
own. The distinguishing element of the Indonesian story is the
strength of domestic demand. The sizeable consumer market
offers allure in ways that smaller emerging economies cannot
match. But Indonesia has the added texture of widespread
infrastructure requirements, as well as prudent fiscal and
monetary-policy management.

Economic Condition in Property Sector

Urbanization is creating important residential opportunities,
which continue apace, especially in the commercial sector.
Real-estate investments offer favorable investment foundations
due to its tangible characteristics

The economic condition in the property sector in 2012 has
supported the Company’s business. This is proven by the high
demand of offices, retail spaces and residences which show
significant increase year by year. Jones Lang LaSalle explains
that the growth of the property market has recorded active
market shares and an increase of the property price. Office
spaces in the Central Business District (CBD) in the past quarter
increased by 31%, as a consequence the total absorption in
2012 reached 370.000 sgm. The increase has also occurred
in the occupancy rate with showed a 94% increase compared
to that of the previous year which was 89%. The increase in
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yang mencapai 94%, sedangkan pada tahun sebelumnya
mencapai 89%. Peningkatan ini selanjutnya mengakibatkan
harga penyewaan ruang di pusat kota, meningkat sebesar
38%.

Peningkatan kondisi ekonomi Indonesia ikut mendorong
industri pengembangan properti. Permintaan pada sektor
perkantoran telah mencatatkan peningkatan yang tinggi
sebesar 47,6% (yoy) pada 2012 untuk sewa yang dibayar
dalam mata uang Dolar Amerika dan 33,2% untuk sewa dalam
mata uang rupiah.

Permintaan akan unit hunian pada bangunan tingkat
tinggi meningkat secara signifikan pada 2012. Tren ini dan
terbatasnya persediaan untuk kawasan seperti di pusat kota
dan daerah-daerah lainnya di Jakarta Selatan menyebabkan
kenaikan harga lahan sebesar 25,1% (menjadi Rp29,8 juta/
m?) dan 20,5% (menjadi Rp20,7 juta/m?). Permintaan akan
apartemen di Jakarta tetap tinggi sejalan dengan kondisi
ekonomi nasional yang bertumbuh pesat dan baiknya kondisi
bisnis secara keseluruhan.

Penawaran unit-unit apartemen di Jakarta pun meningkat
dengan pertumbuhan tahunan mencapai 20,2% dari tahun
2011 sampai 2012, yang meningkat dibandingkan pada tahun
sebelumnya yang mencapai 18,97 %.

Tingkat urbanisasi yang tinggi dan kemacetan yang membuat
populasi Indonesia semakin padat penduduk juga menjadikan
nilai tambah akan hadirnya proyek superblok terpadu yang
meminimalkan kebutuhan akan transportasi dan membuat
tinggal di tengah kota menjadi lebih terjangkau. Proyek
superblok terpadu hadir sebagai alternatif pilihan bagi warga
yang ingin menghubungkan bisnis dengan hunian.

Jones Lang LaSalle Indonesia memperkirakan bahwa
pertumbuhan pasar properti di Indonesia akan positif pada
2013. Hal ini juga didukung oleh laporan dari Price Waterhouse
Coopers and the Washington DC — based Urban Land Institute:
“Emerging Trends in Real Estate — Asia Pacific”, yang memilih

Jakarta, Indonesia, sebagai kota pertama di Asia Pasifik yang
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the rate of occupancy subsequently of the residence rate has
influenced the rental price in CBD to increase by 38%.

The upward trajectory of the Indonesian economy boded well
for the property development industry. The office sector stole
the show in 2012 with a y-o0-y increase of 47.6% for rental of
buildings in US dollar denominated and 33.2% for buildings
with rupiah based rental.

Demand for high-rise residential units grew significantly in
2012. This trend and the limited stock in sub-markets like the
CBD and South Jakarta, caused rupiah prices to go up 25.1%
(to IDR29,8million/sqm) and 20.5% (to IDR20,7 million/sgm),
The Jakarta apartment market remained upbeat in alignment
with the robust national economy and healthy business
environment.

The supply of apartment units in Jakarta witnessed an increasing
annual growth of 20.2% from 2011to 2012, higher than that
in 2010 - 2011 which was 18.97%.

High urbanization rate and traffic jams have also shaped the
dense population of Indonesia which have given added value
to integrated superblock projects reducing the needs of
transportation making living in the city central more affordable.
The integrated superblock project exists as an alternative choice
for urban people who long to integrate business with residence.

Jones Lang LaSalle Indonesia predicts the growth of the
property market in Indonesia will be positive for 2013. This is
also supported by the report by Price Waterhouse Coopers and
the Washington DC — based Urban Land Institute: “Emerging
Trends in Real Estate — Asia Pacific” that nominate Jakarta,
Indonesia as the first in the list of Asia Pacific's Top 15 Asian



masuk dalam 15 besar Prospek Investasi Properti pada 2013,
yang pada tahun sebelumnya berada pada posisi ke-11. Bagi
investor asing, Indonesia memiliki potensi yang sangat besar
pada pasar pengembangan property, yang khusus membidik
target kalangan menengah dan atas. Hal ini ditunjukkan
oleh tingginya permintaan dan penawaran dalam ruang
perkantoran, ritel, dan hunian.

Kondisi Internal Perusahaan

Sejalan dengan pertumbuhan ekonomi Indonesia dengan inflasi
terkontrol dan mudahnya akses bagi konsumen pada sumber
pendanaan di sistem keuangan yang terpercaya, Perseroan
yakin bahwa aktivitas bisnis utama terletak pada sektor properti
hunian. Sektor properti akan terus tumbuh sejalan dengan
menurunnya inflasi dan biaya pendanaan Perseroan, mengingat
Perseroan adalah pengembang superblok yang berpengalaman
dengan kemudahan akses untuk memperoleh pendanaan.

Sebagai kesimpulan, Perseroan berada pada posisi yang baik
untuk menjadi yang terdepan di industri ini.

PENGEMBANGAN STRATEGIS PERSEROAN DAN
TRANSFORMASI

Perseroan adalah pemilik, pengembang, dan manajer dari
real estate terkemuka yang beroperasi di bidang retail,
komersial, dan pada sektor bisnis hunian real estate. Perseroan
adalah anak perusahaan dari Agung Podomoro Grup, yang
merupakan perusahaan real estate terkemuka di Indonesia
dengan pengalaman luas di sektor properti sejak tahun 1969.
Kode saham Perseroan adalah APLN.

Proyek-proyek Perseroan menawarkan alternatif pilihan bagi
warga kota yang hidup secara bersama, yang berlokasi di
pinggir kota. Hal ini menjadi keuntungan bagi strategi dan
transformasi Perseroan dalam mengembangkan bisnis real
estate.

APLN berkomitmen untuk mendirikan bangunan dengan
model pengembangan yang terdepan. Perseroan senantiasa
konstruksi  di

menyesuaikan model tiap proyek untuk

mengakomodasi kebutuhan proyek tersebut.
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Property Investment Prospects 2013, up from number 11 in the
previous year. For foreign investors, Indonesia has vast potential
in the property development market, with the target market of
middle class and upper class communities. This is shown by the
high demands and offers of offices, retails and residences.

The Company’s Internal Condition

In line with Indonesia’s economic growth with inflation in
controll and easy access for customers to sources of credits in
the credible financial system, the Company believes its main
business activity will be in the residential property sector. The
property sector will continuously grow in line with the decrease
in inflation and the Company’s cost of funds, considering that
the Company is an experienced superblock developer with
strong access to Capital.

In summary, the Company is in a good position to be a leader
in this Industry.

THE COMPANY'’S STRATEGIC DEVELOPMENT
AND TRANSFORMATION

The Company is the owner, developer, and manager of
prominent real estate engaged in retail, commercial and
residential sectors. The Company is the flagship listed entity
(IDX: APLN) of Agung Podomoro Group, a prominent group of
real estate companies in Indonesia with vast experience in the
property sector since 1969.

The Company’s projects offer an alternative choice for urban
communities living collectively, in suburban areas. This has
been been advantageousto the Company’s strategy and
transformation in pursuit of developing the real estate business.

APLN is committed to construct buildings, with an advanced
development model. The Company adjusts the construction
model for each project, to accommodate the requirements the
project.
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APLN melakukan riset mendalam terhadap setiap proyek.
Perseroan juga secara cermat menciptakan konsep desain proyek
yang matang di bawah bimbingan konsultan internasional agar
dapat menghasilkan superblok berkualitas tinggi.

APLN menggabungkan pendekatan visioner dalam mendesain
bangunan dengan penekanan pada ketepatan waktu dan
efisiensi lahan.

Waktu dan Efisiensi Lahan

Salah satu strategi dan transformasi yang dilakukan oleh
Perseroan adalah menggabungkan pengembangan usaha yang
berorientasi ke masa depan dengan eksekusi yang cepat dan
tepat dalam memasarkan properti. Sumber daya yang dimiliki
Perseroan telah berhasil membangun properti prestisius dan
mewah seperti pusat perbelanjaan dan hunian Central Park,
dan pusat perbelanjaan Senayan City.

Perseroan menjadi pengembang properti yang memelopori
konsep superblok yang menggabungkan kawasan hunian,
ritel, hiburan dan perkantoran dalam satu kompleks gedung
pencakar langit yang terintegrasi. Dengan konsep ini, Perseroan
telah menciptakan sebuah ruang urban yang sangat nyaman
dan menyenangkan, yang dilengkapi dengan komponen yang
dapat dijual atau disewakan kepada konsumen.

Model Bisnis yang Khas

APLN memiliki model bisnis yang unik, berbeda dengan
tidak
mengumpulkan banyak lahan. Dengan pengerjaan yang cepat

mayoritas pengembang di Indonesia. Perseroan
dan efisien, model kami yang fleksibel dan terukur dapat terus
memanfaatkan modal dan sumber daya yang minimum. Selain
itu, dengan mengkapitalisasi jaringan dan memanfaatkan nama
baik kami, tim pemasaran kami yang solid dan berpengalaman
mampu menarik minat pembeli untuk mengumpulkan dana
melalui penjualan, deposit, dan cicilan. Kami juga memberikan
perhatian yang lebih terhadap porsi pendapatan usaha yang

dihasilkan dari pendapatan berulang.
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For each project in-depth research will be conducted by the
Company’s personnel. The Company also applies well-thought
out concept of design with the guidance of an international
consultant, in order to produce high quality superblocks.

APLN combines a visionary approach of designing buildings
with emphasis on time and land efficiency.

Time and Land Efficiency

One of the Company'’s strategies and transformations combines
business development with focus on the future driven by fast
and proper execution in marketing properties. Our human
resources have succeeded in constructing prestigious and
glamorous buildings, such as Central Park shopping center and
residences, and the Senayan City shopping center.

The Company is a trail blazing property developer for superblock
concepts combining residence area with retail, entertainment
and office; all in an integrated skyscraper building. With this
concept, the Company has created a comfortable and cozy
urban space filled with components that can be sold to or
rented by the customers.

Unique Business Model

APLN has a unique business model, different with most
developers in Indonesia. The Company does not accumulate
huge land bank. By working quickly and efficiently, our flexible
and scalable model keeps use of capital and resources to a
minimum at any given time. In addition, capitalizing on our
network and good brand name, our strong and experienced
marketing team is typically able to generate strong advance
interest for cash generation through sales, deposits, and
installments. We also pay close attention to the mix of revenues
streams coming from sales versus recurring revenues.



TINJAUAN OPERASI PER SEGMEN USAHA
Proses Bisnis dan Pengembangan Usaha

Perseroan telah beroperasi sebagai pemilik properti,
pengembang dan pengelola, melayani sektor ritel, komersial
dan segmen pasar hunian melalui berbagai proyek superblok.
Perseroan merupakan salah satu pengembang properti terbesar
di Indonesia dengan aset di beberapa superblok, properti ritel,
perkantoran, hunian apartemen, kompleks perumahan dan

hotel.

Back to the City

Jumlah penduduk di DKI Jakarta tercatat sebanyak 9.603.417
jiwa yang berada di wilayah sebesar 660 kilometer persegi,
menjadikan wilayah ini sebagai kota terpadat keenam di dunia.

Persentase kendaraan baru juga meningkat setiap tahun
berbanding terbalik dengan pertumbuhan ruas jalan yang
hanya sebesar 0,01%. Hal ini membahayakan ruang dalam
kota berada dalam kondisi tekanan. Oleh karena itu, kebutuhan
akan bangunan vertikal menjadi penting. Perseroan telah
berpandangan jauh dengan menciptakan bangunan yang
terintegrasi dan memadukan berbagai fungsi yang efektif
sebagai tempat hunian dan bisnis.
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OPERATIONAL REVIEW PER BUSINESS
SEGMENT

Business Process and Development

The Company operates as a property owner, developer and
manager, catering to the retail, commercial and the housing
segment through various superblock projects. The Company
has become one of the largest property developers in Indonesia
with assets in superblocks, retail properties, office buildings,
apartments, housing complexes and hotels.

Back to the City

DKI Jakarta has a population of 9,603,417 people living in a
660 square kilometers an area encompassing the sixth most
populated city in the world.

The percentage of new vehicle is also increasing, in contrast
with the road widening that is only 0,01%. This becomes a
burden to the city inner space. Demand of vertical building
becomes essential. The Company believes in creating integrated
buildings with an option to fuse an effective function of housing

and business space.
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Konsep “Back to the City” yang berarti “Kembali ke Kota” telah
memberikan sebuah alternatif gaya hidup yang berkualitas bagi
konsumen melalui hadirnya proyek superblok yang menawarkan
fasilitas yang lengkap untuk memenuhi kebutuhan akan
sebuah hidup yang seimbang dan menyenangkan bagi ribuan
konsumen. Perseroan memelopori konsep superblok dengan
menyatukan perumahan, ritel, rekreasi, dan ruang kantor yang
dibangun dalam satu komplek bangunan tinggi terintegrasi
untuk menciptakan hunian perkotaan yang menyenangkan
dan nyaman baik dalam bentuk penjualan maupun sewa.

Dengan bekerja secara efektif dan efisien, konsep “Back
to the City” mampu menghemat penggunaan modal dan
sumber daya manusia secara maksimal. Berbekal jaringan
dan citra APLN yang baik, tim pemasaran telah menarik
minat masyarakat melalui strategi yang fokus pada pelayanan
kebutuhan pelanggan guna menjadikannya sebagai repeated
customer.

Pasar Superblok

Superblok telah menyumbang sebesar sepertiga dari seluruh
pasokan kondominium di wilayah kota Jakarta. APLN bersama
induk usahanya (APG) berkontribusi lebih dari 60% dari total
pasokan kondominium dalam superblok. Pada tahun 2012,
APLN mengembangkan 38% dari total penawaran apartemen
di Indonesia. Hal ini sebagaimana dikuatkan oleh pendapat
salah satu analis properti, Colliers International Indonesia, TW4
2012.

84 PT AGUNG PODOMORO LAND Tbk.
Laporan Tahunan 2012

“Back to the City” concept represents an alternative lifestyle,
with the presence of superblock projects offering a wholesome
facilities to meet a balanced and entertaining lifestyle for
thousands of customers.We pioneered the superblock concept,
bringing together residential, retail, leisure and office space
within one integrated high rise development complex to create
a pleasant and extremely convenient urban living space, with
both sale and lease components.

With an effective and efficient attempt, “Back to the City”
concept complements improvement in capital and human
resources efficiency. Along with an excellent network and
image, the marketing team has attracted the public’s interest
through strategies focusing on customers’ needs and make
them repeated customers.

Superblock Market

Superblock has contributed one third of all condominiums
around Jakarta. APLN combined with its parent company
(APG) has contributed more than 60% of total condominium
in the superblock. In 2012 alone, APLN delivered 38% of total
apartment supply in Indonesia. This is result of the research
conducted by one of the property analysts, Colliers International
Indonesia 4Q 2012.



Kelompok Ritel
Studi konsumen menunjukan pertumbuhan penjualan ritel
mencapai rata-rata 10% per tahun. Saat ini, APLN memiliki
ruang ritel yang dapat disewa seluas 428.000 m? dan akan
memiliki total 525.000 m? ruang ritel yang dapat disewa
seiring  selesainya

semua proyek yang dikembangkan

oleh Perseroan. Berdasarkan analisis Colliers International
Indonesia menunjukkan bahwa hingga akhir tahun 2012,
APLN merupakan pemimpin utama pemasok ritel di Indonesia

dengan kontribusi 10%.

Portofolio pada tanggal 31 December 2012

Pada tahun 2012, Perseroan telah mengakuisisi/mendirikan
12 anak perusahaan dimana salah satunya dilakukan dengan
proses Perjanjian Pengikatan Jual Beli.

Proyek-proyek Bisnis Perusahaan

Hingga tahun 2012, Perseroan telah memiliki 36 anak
perusahaan dan perusahaan dengan kepemilikan tidak langsung
di sektor properti di Jakarta, Bogor, Karawang, Bandung,
Bali, Balikpapan, Batam dan Makassar. Dengan lebih dari 40
tahun pengalaman di bidang properti dan bagian dari Agung
Podomoro Group, Perseroan mempunyai landasan kuat untuk
menjadi 